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1 APRESENTACAO

Iniciou-se em 2018 um novo ciclo de avaliacdo institucional da Faculdade Anisio
Teixeira, serdo trés processos de autoavaliacdo institucional, um por ano, até 2020.
A proposta é produzir um documento que tem por objetivo indicar acdes e ajustes nos
processos que norteiam a gestdo, os professores e 0s colaboradores na busca
continua de uma educacéo efetiva e de qualidade. E neste sentido, apresentamos
agui o primeiro passo, o Relatério Parcial I, referente ao ano de 2018, contendo os
resultados das inferéncias realizadas junto a comunidade académica, realizadas no
segundo semestre do referido ano. Como mecanismo de acompanhamento da
evolugdo do trabalho da CPA é também realizada uma analise critica da postura da
Faculdade referente as propostas apresentadas no Plano de Melhorias contidas nos
relatérios do ciclo 2015-2017.

O processo de Autoavaliacdo Institucional é realizado sob a coordenacdo da
Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA), visando identificar e refletir sobre os pontos
fortes e fracos desta Instituicdo, no sentido de promover a melhoria continua dos
processos de gestdo académica, bem como a qualidade académica. Assim, este
primeiro Relatério Parcial referente ao Ciclo 2018-2020 tem por objetivo geral
apresentar os principais assuntos, atividades e resultados obtidos em 2018, sob o
ponto de vista dos diversos segmentos da comunidade e, por objetivo especifico,
evidenciar as acOes desenvolvidas e comparar o plano de melhorias proposto no
Relatério final do triénio 2015-2017.

Com esses objetivos é realizada, neste Relatério, uma analise estruturada a partir da
Matriz orientadora dos procedimentos de avaliagéo institucional segundo o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, articulando-as ao seu modo
de implantagéo na Faculdade, de acordo com a metodologia do sistema de avaliagao

institucional adotada.

Conforme a Lei 10.861 de 14/04/2004 em seu artigo 11, “Cada instituicdo de ensino
superior, publica ou privada, constituira Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, com

as atribuicées de conducgao dos processos de avaliagao internos da instituicdo, de



sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP.” Esta mesma
lei define como diretriz que a CPA deve ter uma atuacdo autbnoma em relacédo a
conselhos e demais 0rgéos colegiados existentes na instituicdo de educagao superior.
E obedecendo a isso, a Comissédo Propria de Avaliagdo da FAT analisa e regula
sistematicamente o significado dos resultados obtidos nas avaliacbes externas e
internas. E como resultado dessas analises, acfes sdo propostas e incorporadas a
gestdo académica, em consonancia com o0s indicadores obtidos nas avaliagOes

internas.

Ressalta-se que este Relatério foi aprovado em reunido da Comissédo Prépria de
Avaliagdo com a presenca do Coordenador Prof. Francisco Alves de Queiroz, do
Representante Docente Antbnio Anilson Rodrigues da Silva, da Representante
dos egressos Laysa Sousa de Jesus, da Representante Técnico Administrativo Milena
Santana Santos, da Representante discente Carina Oliveira da Silva e do
Representante da Sociedade Civil José Arthur Camera Jorge, realizada em 22 de
margo de 2019.

O processo avaliativo contou com a participacdo do coletivo académico, mediante
seminarios de sensibilizacdo, informes nos quadros 3.1, 3.2 e 3.3 e reunides com
professores, funcionarios e estudantes. E um processo incorporado a vida académica
da faculdade, tem os principios afirmados como uma ferramenta de gestao capaz de
produzir indicadores confiaveis para subsidiar decisdes e permitir a oferta de ensino
de qualidade promovido pela IES. Os resultados da avaliacdo foram divulgados no
site da IES, em murais, e discutidos em seminarios com os estudantes, funcionarios
e professores. O ponto-chave da divulgacdo foram as acdes estratégicas a serem

implementadas, visando melhorar o desempenho da IES.

A avaliacdo buscou mobilizar os atores, visando garantir a participacdo de todos no
debate sobre a melhoria do ensino, pesquisa, extensédo, gestdo e atendimento de
qualidade. O que se espera com o trabalho realizado € contribuir com informacdes em
dois niveis: no nivel interno, para a consolidacdo da Instituicdo segundo referéncias

de qualidade na regido; e no nivel externo, para o debate sobre a educacao superior



na tentativa de subsidiar politicas publicas voltadas para a elevacdo da qualidade da

educacao brasileira.

1.1. JUSTIFICATIVA

A FAT considera que é de grande relevancia fortalecer na instituicdo uma cultura
avaliativa que garanta a busca permanente de sua exceléncia a partir da discusséo
dos seus limites e dificuldades, mas também de seus pontos positivos e avancos,
como subsidios para o planejamento estratégico, a fim de que possa consolidar
significativas parcerias com a comunidade na insercao regional, sendo capaz de
interferir na realidade educacional, social, politica e econémica da comunidade da qual

faz parte e dos municipios circunvizinhos.

A continuidade do processo de avaliacdo interna ira contribuir, decisivamente, para
orientar a expansdo da oferta, 0 aumento permanente da eficacia institucional, da
efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos

compromissos e responsabilidades sociais.

Construiu-se, ao longo do Relatério, andlises estabelecidas dos dados tendo-se como
referéncia os resultados de relatérios anteriores. Os cenarios assinalados no passado
tém significado na construcdo de novas perspectivas e tendéncias, e outra coisa é
observar se houve correcdo dos problemas anteriores por implementacdo de

melhorias pela IES.

Assim, a avaliagdo exerce fungbes pedagodgica, educativa e construtiva,
proporcionando leituras e indicadores voltados a promocdo da melhoria da IES.
Desenvolvendo um processo continuo e articulado entre a formacao interna com 0s

conhecimentos e experiéncias adquiridos nas avaliagdes externas.

1.2. OBJETIVOS



Para a definicdo dos objetivos da Avaliacédo Interna foram retomados do MEC/INEP

0S seguintes objetivos:

Objetivo geral definido pelo SINAES:

Avaliar a Instituicdo de ensino superior como um sistema integrado em suas atividades

de ensino, pesquisa e extensao, respeitando as peculiaridades de suas dimensdes,

missao, politicas institucionais, estruturas, relacdes, atividades, fun¢des e finalidades,

tendo como propdédsito estabelecer um perfil e o significado da atuacéo desta IES em

ambito nacional.

Objetivos Especificos do SINAES

v

Permitir o conhecimento sobre o desempenho da IES com relacdo aos
objetivos definidos em seu Projeto Desenvolvimento Institucional e Projeto
Politico Pedagdgico;

Constituir um banco de informacdes sobre o perfil das instituicbes de ensino
superior para o publico demandante;

Instituir Comissdes Préprias de Avaliacdo (CPA) para coordenacdo da
autoavaliacao;

Fortalecer uma cultura institucional baseada na ética, na estética e na
responsabilidade social,

Incentivar a pratica de uma administracdo estratégica baseada na pesquisa,
prospeccdo, demandas econbmicas e sociais, progndsticos, buscando
sistematizar informacdes para analisa-las e interpretd-las com vistas a

identificagcéo de praticas exitosas.

Objetivos da Instituicao

v

v

v

Consolidar o processo de autoavaliacdo institucional como uma pratica
educativa voltada a geracdo de conhecimento sobre a institui¢éo;

Promover a discussdo sobre os pontos fortes e os pontos fracos da IES,
garantindo o planejamento de acfes estratégicas de curto, médio e longo
prazo, buscando elevacéo de sua qualidade académica,;

Possibilitar aos membros da comunidade académica autoconsciéncia de suas

qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro, garantindo que os



mecanismos institucionalizados e participativos subsidiem a gestao estratégica
da IES.

1.3. PRESSUPOSTOS DA AVALIACAO

A definicdo de principios e pressupostos contribui com transparéncia, objetividade e

sistematizacdo para a avaliagdo interna, permitindo uma linguagem comum na

comissédo. Os principios norteadores das acfes institucionais sdo 0s seguintes:

v

<\

7

A avaliacdo institucional € uma atitude de fazer gestdo com base em
informacdes técnicas e fidedignas;
Tem como meta a melhoria da qualidade educacional;
A Comissao Propria de Avaliacdo devera ser possuidora de autonomia;
O processo avaliativo terd dois propositos acompanhamento/diagndstico,
ambos realizados numa perspectiva formativa, mediadora e emancipatoria;
A acdo de avaliar deve ser holistica;
Avaliar o desempenho da IES significa fazer uma apreciacao sistematica sobre
o todo, de forma que os resultados contribuam para reflexdo, acdo e
implementacgéo de melhorias na IES;
A avaliacdo devera usar mecanismos que considerem a inclusdo social, o
publico demandante e as peculiaridades da regido, sendo um indicador para a
adesao em projetos que privilegiam politicas de atendimentos aos estudantes;
A avaliacdo contribuird para o alcance da misséo da instituicdo;
A avaliagdo € um processo dinamico que deve envolver a todos, dirigentes e
dirigidos, na busca de solu¢des para problemas voltadas a melhoria do trabalho
e a consecucao dos objetivos da organizacgéao;
O feedback- O avaliado precisa saber e discutir os resultados e acordar metas.
E importante dar ao avaliado a oportunidade de discutir pontos fortes e fracos,
estabelecendo novos objetivos;
A avaliacdo como referéncia de andlise, as discussdes, elaboracdo de
relatorios e analise de informacéo;
Os indicadores formados pela pratica avaliativa deverao subsidiar a tomada de
decisdes da Gestao;
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v Fortalecer as dimensfes de sustentabilidade, manutencéo e crescimento da

instituicao.

Os pressupostos da autoavaliacdo institucional apresentados expressaram
principios e valores da FAT. Sdo elementos imprescindiveis para unificar o

planejamento e as acfes avaliativas.

1.4. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA INSTITUICAO

A FAT em seu PDI considera uma necessidade prestar a comunidade feirense uma
educacao inovadora, com parametros cada vez mais avancados, em que 0S N0SsS0S
futuros alunos despertassem para a importancia da consciéncia critica-analitica
fortalecendo-os para o poder da andlise e da reflexdo. No6s, do Grupo Anisio,
fundamos o Colégio Anisio Teixeira - CAT em novembro de 1977.

A IES foi instalada inicialmente em duas salas alugadas pela Escola Castro Alves
durante todo o ano de 1978. Em 1979 transferiu-se para um prédio localizado na
Avenida Getulio Vargas. Em 1981 partiu para um outro ponto, uma casa residencial
também situada na Avenida Getulio Vargas, onde foram construidas salas de aula
para o funcionamento provisério. Porém, o desejo de sonhar sonhos cada vez mais
inovadores, no sentido de educar jovens e prepara-los para a vida, levou a gestédo a
adquirir um terreno na Avenida Brigadeiro Eduardo Gomes.

A demanda de novos alunos pela escola foi crescente, muito em virtude da educagéao
moderna e dindmica que estava se proporcionando aos jovens estudantes da regiao.
O crescimento e a busca da qualidade exigiram mais espacgo e inovacao, e neste
sentido, a construcdo de um prédio com avancadas instalacdes foi 0 investimento

realizado a fim de concretizar mais uma etapa de sucesso.

Como estratégia de gestao, tomadas de deciséo tinham que ser rapidas e precisas.
Uma outra estratégia foi a contratacdo dos melhores profissionais de educacéao de
Feira de Santana e de Salvador para atuarem no quadro funcional, e isto foi mais um

ponto que destacou a unidade como um dos melhores colégios da Bahia. Isso foi
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certificado com as constantes aprovacdes nos concursos vestibulares, colocando a
escola em primeirissimo lugar na preferéncia do alunado feirense e de cidades

circunvizinhas.

Sem perder a perspectiva de um mundo globalizado, logo, com incomensuravel
competitividade, o CAT lancou-se a outros voos. Com experiéncias acumuladas no
decorrer dos anos, veio a proposta de implementar um ensino superior privado
diferenciado no municipio de Feira de Santana. Assim, um dos passos mais
importantes do grupo, certamente, foi a criacdo da Faculdade Anisio Teixeira,
instalada em sede propria, edificada especialmente para fins educacionais, atendendo

a uma solicitacdo antiga de centenas de pais e alunos.

A FAT - Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana foi credenciada pela Portaria
Ministerial n® 552, de 22 de marc¢o de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido de 26
de marco de 2001 e, pela mesma Portaria, teve autorizado seu primeiro curso — o
Curso de Ciéncias Contabeis, Bacharelado. Este curso ja se encontra reconhecido,
conforme Portaria Ministerial, n® 3.942, de 14 de novembro de 2005, e publicada no
Diéario Oficial da Unido de 17 de novembro de 2005.

4

Visdo Frontal da FAT

Figura 1 — Fachada prédio-sede.

Com o objetivo de atender as necessidades mercadoldgicas, detectadas através de
pesquisas realizadas na cidade com os alunos do préprio Colégio e de outras
Instituicbes de Ensino Superior (IES), principalmente na Area Profissional de
Informatica, a FAT resolveu investir na area tecnologica. Apés a tramitacéo processual
de praxe, obteve autorizacdo para funcionamento dos cursos superiores que serao

apresentados no quadro a seguir.
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Quadro 1- Cursos superiores da FAT

Cursos

Autorizacao

Tecnologia em Rede de Computadores
e em Desenvolvimento de Aplicacbes
para Web.

Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 67 de
28 de fevereiro de 2008, e publicada no Diéario
Oficial da Unido de 29 de fevereiro de 2008.

Tecnologias em Sistemas para Internet

Reconhecimento Renovado pela Portaria n® 574
de 30 de setembro de 2016, e publicada no
Diario Oficial da Unido de 03 de outubro de
2016.

Administracao

Reconhecimento Renovado pela Portaria n°.
267, de 3 de abril de 2017, e publicada no Diario
Oficial da Unido de 04 de abril de 2017.

Direito

Reconhecimento Renovado pela Portaria n°.
267, de 3 de abril de 2017, e publicada no Diario
Oficial da Unido de 04 de abril de 2017.

Comunicacao Social com Habilitagdo em
Jornalismo

Reconhecimento Renovado pela Portaria n°.
267, de 3 de abril de 2017, e publicada no Diario
Oficial da Unido de 04 de abril de 2017.

Comunicacao Social com Habilitagdo em
Publicidade e Propaganda

Reconhecimento Renovado pela Portaria n°.
267, de 3 de abril de 2017, e publicada no Diario
Oficial da Unido de 04 de abril de 2017.

Enfermagem

Reconhecimento Renovado pela Portaria
Ministerial n°® 820, de 30 de dezembro de 2014,
e publicada no Diario Oficial da Unido de 02 de
janeiro de 2015.

Engenharia de Producéo

Autorizado a funcionar de acordo com a Portaria
n° 372, de 30 de agosto de 2011, e publicada no
Diério Oficial da Unido de 31 de agosto de 2011.

Pedagogia Licenciatura

Reconhecido pela Portaria n® 744, de 14 de julho
de 2017, e publicada no Diéario Oficial da Uniao
de 17 de julho de 2017.

Psicologia Bacharelado

Reconhecido pela Portaria n°® 571, de 9 de junho
de 2017, e publicada no Diario Oficial da Uni&o
de 12 de junho de 2017.

Medicina Veterinaria

Autorizado a funcionar de acordo com a Portaria
n°® 1.687, de 24 de novembro de 2009, e
publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de
novembro de 2009.

Nutricdo

Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 68, de
29 de janeiro de 2015, e publicada no Diario
Oficial da Unido de 30 de janeiro de 2015.

Servico Social

Autorizado a funcionar de acordo com a Portaria
n° 278, de 19 de dezembro de 2012, e publicada
no Diario Oficial da Unido de 28 de dezembro
de 2012.

Ciéncias Contabeis

Reconhecimento renovado pela Portaria n°® 267,
de 3 de abril de 2017, e publicada no Diario
Oficial de Unido de 04 de abril de 2017.

Fonte: Elaboracéo propria, 2017.
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Comprometida com a formacdo de profissionais capacitados para atender as
demandas de mercado e promover o desenvolvimento regional, a Faculdade Anisio
Teixeira implantou, em fevereiro de 2006, o seu Programa de Pdés-graduacéo.
Comecgou com um curso inédito em Feira de Santana, que € a Especializacdo em
Contabilidade Gerencial com énfase em Controladoria. Trata-se de uma oportunidade
singular em todo o interior do estado para formar quadros estratégicos destinados a
suprir necessidades gerenciais em organizacfes de classe mundial. A area de
Contabilidade foi escolhida para dar inicio ao Programa de Pés-graduagédo da FAT
porque ja se encontrava devidamente consolidada e se vinculava ao primeiro Curso

reconhecido dessa instituicdo, que € o de Ciéncias Contabeis.

A partir dessa iniciativa, ganhou corpo a demanda por novos cursos de pds-graduacgao
e, concomitantemente, o esforco de pesquisa na instituicdo, ainda que em fase
incipiente. Os projetos que ja se encontram em andamento sinalizam para um futuro
muito promissor no campo da pesquisa, ampliando as chances de instalarmos a Pos-
Graduacao stricto sensu. A implantacdo do Mestrado Profissional em Administracao
e Desenvolvimento Regional, por exemplo, € um projeto que esperamos implementar.
Tendo em vista a ampliacdo do nimero de doutores, a intensificacdo dos esforcos de
pesquisa e a consolidacdo do lato sensu, que conta atualmente com 09 cursos de
Pés-Graduacdo em funcionamento e outros em fase de construcdo que estédo
finalizando os projetos pedagdgicos para iniciarem suas atividades.

Quadro 2 - Cursos de pés-graduacéo ofertados

Cursos Area

Direito Processual Civil Direito

Gestao de Projetos Engenharia de Producado
Gestédo e Planejamento Tributario Ciéncias Sociais Aplicadas
Gestéo Financeira de Negécios Ciéncias Sociais Aplicadas
Neuropsicologia Aplicada a Area de | Salude

Saude

Seguranca da Informacédo e Redes de | Informatica
Computadores

Gestdo de Custos e Resultados para | Saude

Clinicas e Hospitais

Gestdo de Custo e Resultados para a | Ciéncias Sociais Aplicadas
Industria e o Comércio

Gestéo Financeira Empresarial Ciéncias Sociais Aplicadas

Fonte: Elaborag&o prépria, 2017.

14



2 METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

0 CONAES traz que “para conseguir eficiéncia

1" elapa: preparacao
® Constituigio de CPA no processo de avaliagdo interna, € preciso
m Sensibilizagao
® Elaboragio o prjets ds avatisga realizar o planejamento das acbes mediante
plano de trabalho que inclua cronograma,
distribuicdo de tarefas e recursos humanos,

2° etapa: desenvolvimento materiais e operacionais” (MEC, 2004) e para
B Agoes e . . .
® Levantamento dados e informagoes tanto, inicialmente foi obedecida a metodologia,

m Analise das informagdes — relatérios parciais

0s procedimentos e 0s objetivos propostos no
Roteiro de Autoavaliacao Institucional:
orientacdes gerais publicadas pelo SINAES em

3* etapa: consolidagao

2004. E neste sentido foram realizados diversos

m Relatorio
® Divulgacao .. o~
m Balanco critico seminarios, reuniées de grupo, estudos de caso
e palestras, com o objetivo de sensibilizar os
Fig. 1 - Etapas da Avaliacao Interna

coordenadores, professores, alunos e
funcionéarios técnico-administrativos de cada curso, além dos egressos, sobre a

importancia e a necessidade da avaliagcdo como instrumento de melhoria.

A partir dos seminarios, além da sensibilizacdo buscou-se a participacdo e o
entendimento de todos. Na ocasido, foi reafirmada a necessidade de ndo se perder
de vista as referéncias postas no projeto institucional da FAT, a misséo e o plano de
desenvolvimento. O que entendemos foi de fundamental importancia para as

comparacdes entre os resultados do Relatério Final de Avaliacao 2017.

A CPA preza por indicadores de avaliacao inteiramente relacionados aos objetivos e
metas a serem alcancados pela IES. Tais objetivos e metas sé@o alinhados a Missao
Institucional, aos seus principios e valores, constante no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto Pedagodgico Institucional (PPIl). Ressalta-se a

percepcao de suporte continuo da avaliagéo, que:

a) oferece dados para a tomada de decisao, possibilitando o aperfeicoamento;

b) promove mudancas ou fortalece praticas institucionais;
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c) conduz (re)planejamento institucional e da gestéao;

d) oferece a Direcdo da IES e aos demais setores académicos e técnicos-
administrativos os subsidios necessarios para rever ou preparar Sseus
instrumentos legais e normativos (estatutos, regimentos, portarias, resolucdes
e etc.);

e) permite a implantacdo de um conjunto de indicadores que se constituem em

ferramenta de planejamento e avaliacao de trabalho; e,
f) confere rigor e transparéncia a alocacéo de recursos - humanos, financeiros

e materiais — na implementacéo de planos, programas e projetos.

O planejamento do processo de avaliagdo acontece no primeiro semestre do ano, a
partir de margo, no qual a CPA realiza estudos de indicadores, observa modelos
propostos pelo CPA, reavalia 0s seus instrumentos, compara-os com 0s instrumentos
e praticas adotadas em universidades federais e promove 0s ajustes necessarios ao
aprimoramento do processo de avaliagdo. O primeiro resultado do planejamento € a
atualizacdo do plano anual de agédo, (em anexo), o qual define todos os passos e
prazos a serem cumpridos pela CPA durante o ano. Nesta construcao sédo observadas
as contribuicdes de coordenadores, da gestdo e da comunidade docente e discente

sobre a eficiéncia dos instrumentos e os resultados da autoavaliacao institucional.

E neste processo de compartihamento de ideias e propostas, nesta construgao
participativa, foram implementadas diversos ajustes: foram reduzidos os nimeros de
guestdes nos instrumentos e introduzidas outras perguntas; foi criado um acervo
bibliografico das mudancas (em anexo); foi criado um questionario para 0s egressos;
foi atualizado o regimento da CPA; e desenvolvido o ja diverso de publicacédo dos

resultados por redes sociais e pelo site da IES.

A etapa de desenvolvimento foi a mais importante da avaliacdo, pois € um processo
especialmente desenhado para identificar as necessidades da Instituicdo. Essa etapa
foi realizada através de mecanismos, tais como: coleta de dados, andlise das
tendéncias, questionarios, entrevistas e trabalho de grupo. Todos os dados
apresentados estdo inter-relacionados com a finalidade de produzir explicacdes que

tenham forca para provocar mudancas nos cursos e na Instituicao.
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O instrumento de coleta de dados principal foi aplicado aos discentes, funcionarios e
docentes. Esse instrumento foi dividido em blocos de questdes. No questionario foi
utilizada a classificagdo de cada variavel em 1 - péssimo, 2 - ruim, 3 - regular, 4-
bom, 5 - 6timo e 6 — Nao sabe. Sua aplicacdo foi realizada através do Portal
Académico online da FAT. Exceto com os técnicos administrativos que foi aplicado
um questionario impresso, devido a sensibilizacéo desses e a dificuldade em lidar com

0S recursos tecnologicos.

Posteriormente foi realizada a analise das informacfes e a apresentacdo dos
resultados parciais para professores e coordenadores através do portal avaliax. Esse
processo representou o confronto entre a situagao existente e a ideal, que orientou a
avaliacdo para um processo de melhoria da qualidade do ensino e o melhor
desempenho do curso. Ao término do processo de avaliacéo, elaborou-se o | Relatério
Parcial, através do qual, estimula-se a discussdo e informa-se aos avaliadores
externos e a toda comunidade da regido sobre os tépicos mais importantes da
autoavaliacdo. Assim, foi possivel apresentar sugestbes as mudancas desejadas,
sugeriram-se também as estratégias necessarias e quando possivel indicou-se os
responsaveis pelas mudancas. Ao final deste relatério, encontra-se um versao
preliminar da Proposta de Melhorias e Analise Critica da Autoavaliacdo. A
definitiva sera, conforme nota técnica INEP n.65, apresentada ao final do ciclo
avaliativo no ano de 2020.

Os resultados da avaliacdo foram divulgados através de sites, seminarios,
palestras e eventos aos interessados: dirigentes, coordenadores dos cursos,
professores, alunos e ex-alunos com o objetivo de comparar a situacao existente com
aideal desejada. O objetivo da divulgacao € prestar contas e contribuir para a tomada
de decisoes futuras. Nesse sentido, também sera fornecido aos avaliadores externos

do INEP/MEC, para validarem e/ou para indicar ajustes nas suas conclusdes.

2.1 APLICACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Apds 0 2° bimestre do primeiro semestre do ano de 2018 de estudos, desenvolvimento

e planejamento, a CPA iniciou o segundo semestre com uma forte campanha de
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divulgacao e sensibilizacdo da importancia do processo avaliativo. Participacdo em
seminarios de cursos, eventos de extensdo e ampla divulgacdo do trabalho de
autoavaliacdo. Apds isso, no segundo bimestre do segundo semestre, aplica-se de

forma virtual os instrumentos de coleta de dados.

As Pesquisas Institucionais envolveram a avaliagdo da Instituicdo pelos corpos
discente, docente e técnico-administrativo, um procedimento fundamental para o
processo de autoavaliagdo institucional, pois ajudam a tracar um panorama da

percepcdo de cada um desses segmentos quanto ao funcionamento da FAT.

As Pesquisas foram realizadas online, em ambiente Web, por meio de formulérios
proprios para os alunos e professores. Para os funcionarios foram aplicados
guestionarios impressos. Ha quatro tipos de questionarios: 1 - professor avalia a
Instituicdo; 2 - aluno avalia a Instituicdo; 3 - aluno avalia os professores e 4-
funcionarios avaliam a Instituicdo. Os resultados da Pesquisa Institucional sédo
processados e consolidados pela equipe de Tecnologia da Informacédo e,

posteriormente, analisados pela CPA.

As taxas de participacdo do .
alunado e dos professores nas
Pesquisas foram elevadas, pois

R L)

s6 tiveram acesso ao Portal

Académico apoOs responderem

Avalisgio Institucional 2018
0s questionarios da CPA. Segue
0 modelo ao lado = ——
www.fat.edu.br/ S
avaliacaoinstitucional. -
=

FIGURA 03: Imagem do site da Avaliag&o Institucional.
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FIGURA 05: tela dos alunos avaliando a Instituicao.
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FIGURA 06: tela dos alunos avaliando os professores.
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~=8E] Antes dos instrumentos serem
e ' | aplicados, todos os lideres de

salas e mais trés alunos

CPA convidados de cada turma

foram chamados para um

seminario de treinamento e
ambientacdo dos questionarios.
Receberam materiais
promocionais de divulgacéo
para apresentarem em suas
respectivas salas. A adeséo foi

bastante significativa, e quando

os alunos em geral comecaram

a responder os instrumentos, ndo houve dificuldades.

Andlises adicionais a respeito da evolucao das acdes decorrentes dos resultados das

avaliacdes que foram feitas oportunamente da Faculdade, neste Relato Institucional,

nas secdes correspondentes, organizada em cinco tépicos, que correspondem aos

cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei 10.861, que

institui o SINAES.

Os resultados das Pesquisas
Institucionais, bem como as acdes
que decorrem dos processos de
avaliacdo interna e externa s&o
amplamente divulgados junto a
comunidade académica por meio dos
canais de comunicacao da
Faculdade, como serd relatado no

item 4.3 — Politicas Académicas.
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Figura 07 — Tela final, questionario respondido.
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3 RESULTADOS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO 2018

Neste ciclo foi repetido 0 mesmo processo das avaliacées de 2017, apds concluséo
das analises dos dados coletados e da elaboracdo do Relatorio Parcial, foram
promovidas as seguintes estratégias de discusséo: reunido do Conselho Superior para
discussdo dos resultados e apresentacdo de propostas de melhorias; seminério
ampliado com professores, estudantes e colaboradores para discussao de sugestbes
e definicdo do plano de melhorias. Com base nessas discussdes, foi elaborado este

Relatorio Parcial e um plano parcial de melhorias que esta apresentado ao final.

Serdo apresentados os resultados, em capitulo préprio, das andlises realizadas sobre
os dados coletados com base nos questionarios. As analises foram organizadas em
funcdo dos trés grupos de sujeitos participantes da avaliacdo, a saber: professores,
funcionarios e estudantes. O instrumento aplicado com cada um dos grupos foi
construido com base em indicadores definidos nos grupos de estudo e estédo

relacionados as dez dimensodes indicadas anteriormente.

No instrumento aplicado buscou-se atender todas as dimensfes indicadas no
CONAES, com destaques especialmente aquelas em que os sujeitos avaliam a
atuacdo da Faculdade. Foram realizados alguns cruzamentos em que um mesmo
indicador contribui para avaliar mais de uma dimensdo. Esse processo de analise
buscou construir uma visdo ampliada da instituicdo comparando com o0 que esta
proposto no seu Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Politico

Pedagdgico.

As tabelas de resultados a seguir estédo com os percentuais coloridos conforme a
seguinte legenda escala de cores.

Tabela de Cores para Analise dos Resultados dos Questionarios

VERMELHO LARANJA VERDE AZUL

situacgao critica, situacao de alerta, situacao situacao

requer intervencao. requer atencéao. boa. excelente.

Fonte: Elaboracéo Propria, 2018.

21



Quadro 3 — Mapeamento de cores para auxiliar na andlise dos relatérios. CPA/2018

COLORACAO VERDE
(situacéo BOA)

As avaliagdes que tiveram mais de 70% de
somatorio entre notas 4 e 5; e,

Obtiveram somatdério das notas 1 e 2 inferiores a
5%;

Estes parametros representam mais de 80% de

avaliacao positiva no item.

As avaliacbes que tiveram mais de 50% de
somatorio entre notas 4 e 5; aliados aos itens que
obtiveram somatorio das notas 1 e 2 inferiores a 5%
aliados;

Estes parametros representam mais de 70% de

avaliacao positiva no item.

COLORACAO LARANJA
(situacédo DE ALERTA

requer atencao)

Fonte: Elaboracao propria.

Receberam coloragéo laranja os itens com notas 1
e 2 com obtiveram percentual entre 5 e 10%;
Estes parametros representam mais de 70% de

avaliacao positiva no item.

Receberam coloracdo vermelha os itens com
somatério das notas 1 e 2 com percentual acima de
10%;

Estes parametros representam nota geral abaixo do
mais de 70% de avaliagcdo positiva no item, ou que
tem um indice de insatisfacdo acima do desejavel.

Requer uma acao corretiva imediata.

Nas secfes a seguir, sdo apresentados os resultados gerais dos questionarios

aplicados aos professores, alunos e colaboradores, dados brutos, e, ao final de cada

toépico, € demonstrado uma analise geral dos respectivos resultados. Como

parametros de andlise, ponderou-se o valor das notas pelos seus respectivos pesos,

1, 2, 3,4 e 5 em funcédo da quantidade de respostas por nota na construcéo de uma

média final. No intuito de facilitacdo visual dos resultados, utilizou-se um mapeamento
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intuitivo de cores. As tabelas de resultados a seguir estdo com 0s percentuais

coloridos conforme a seguinte legenda escala de cores.

3.1 RESULTADO DO QUESTIONARIO PROFESSORES AVALIANDO A IES E SE

AUTOAVALIANDO

1. Atendimento da
Secretaria de
Cursos? Setor Miralva
(cortesia e rapidez)

Otimo (75%) >

Péssimo (0%)

Ruim (0.454%)

Regular {0.909%)
3 Bom (23.63%)

2. Disponibilidade
de equipamento
(audio, visual,
multimidia) para aula

— Otimo (37.27%)

Bom (32.27%) \ !

Péssimo (0.909%)
Ruim {4.090%)

Reqular (25.45%)

32,27%

37.27%

RUIM -9
REGULAR - 56

3. Limpezadas
salas de aula

Otimo (51.836%)— @

Péssimo (0.454%)
Ruim (2.272%)
Regular (6.363%)

Bom (39.54%)

4. Servico de
manutencao (ar-
condicionado,
iluminacéo e rede
elétrica)

— Otimo (21.81%)
Bom (46.36%) —

Péssimeo (2.727%)
Ruim {5.909%)
- Regular (23.18%)

46,36%
21,81%

5. Servigo de
portaria

Otimo (60%)

Péssimo (0%)

Ruim (1.818%)

Regular {2.272%)
E Bom (35.90%)

35,90%
60%

6. Comunicacéo
interna (em relagéo
aos eventos,
oportunidades e
portarias)

— Otimo (36.36%)

Péssimo (0.454%)
Ruim {2.272%)
Bom (45.90%) 4\ ’ Regular (14.54%)

45,90%
36,36%
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7. Acervo
bibliografico
(atualizacdo dos
livros, periédicos,
jornais, revistas e
outros)

— Otimo (24.09%)

Bom (43.63%) —
Péssimo (1.363%)
Ruim {7.727%)

Regular (22.72%)

8. Atendimento da
biblioteca (cortesia e
rapidez)

—— Otimo (38.63%)

Péssimo (0.454%)

Ruim {1.818%)

Regular (4.090%)
Bom (54.09%}

9. Servigo
prestado pela cantina

— Otimo (27.72%)

Péssimo (0.454%)

Bom (45.45%)
Ruim {4.545%)

Regular (20.90%)

10. Servigo
prestado pela
reprografia

—Qtimo (29.09%)

Péssimo (2.727%)
Ruim {2.272%)

Regular (17.27%)

Bom (47.27%)

47,27%
29,09%

11. Atendimento do
Nucleo de Informatica
(cordialidade e
presteza)

—— Otimo (40.90%)

Péssimo (0%)
Ruim (1.363%
Regular {2.545%)
Bom (46.81%)

46,81%
40,90%

12. Portal da FAT

—Otimo (44.09%)

Péssimo (0%)

(site) Ruim (0.909%)
Regular (7.272%)
Bom (46.36%)
—— Bom (22.72%)
— Otimo (12.72%)
13. Rede sem fio )
Regular (33.63%) Péssimo (10.45%)

Ruim (18.63%)
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14. Ndacleo de
Apoio ao
Docente? Prof. Luiz
Alberto (cortesia e
presteza)

Otimo (85%) )

Péssimo (1.363%)

Ruim (0.909%)

Regular (3.636%)
g Bom (27.72%)

15. Avaliando as
TURMAS -
Participacéo nas
aulas, estudos e
trabalhos.

— Otimo (21.36%)
Bom (45%)—

Péssimo (1.818%)
Ruim (2.272%)
32 Regular {28.18%)

REGULAR - 62

16. Avaliando como
TURMAS - Etica,
pontualidade na
entrega das atividades
/ trabalhos.

— Otimo (20%)

Péssimo (1.818%)
Ruim {3.636%)
B Regular (24.54%)

Bom (49.54%) —

PESSIMO - 4
RUIM - 8
REGULAR - 54

17. Avaliando a
Coordenacéo -
Relacéao de
cordialidade com o
docente.

Otimo (68.18%)—

Péssimo (1.818%)
Ruim {3.636%)
Regular {9.090%)

Bom (15%)

18. Avaliando a
Coordenacéo -
Agilidade na resolucéo
de problemas
académicos.

Otimo (78.18%)—

Péssimo (0.454%)
Ruim (0.454%)
Regular (3.181%%)
Bom (16.81%%)

19. Professor se
Autoavaliando -
Fornece e explicita ao
aluno no inicio do
semestre o programa
da disciplina.

Otimo (63.18%)

20. Professor se
autoavaliando -
Explicacao dos
assuntos de forma
clara e compreensivel.

Otimo (83.63%)

Péssimo (0.454%)
Ruim {1.818%)
Regular (2.727%)

Bom (30%)

Posmmo (0%)
Ruim (1.818%)
Regular {3.636%)
& Bom (28.63%)
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21. Professor se
Autoavaliando -
Recomenda textos de
apoio ao
desenvolvimento da
disciplina.

— Otimo (46.36%)

Péssimo (0.909%)

Ruim {1.818%)

Regular (10.45%)
Bom (38.63%) ——

22. Professor se
Autoavaliando - Faz
relacdo da teoria com
a pratica em suas
aulas.

Otimo (70.80%)

Péssimo (0%)
Ruim (0.454%)
Regular (0.909%) 26,36%
Bom (26.36%) 70,90%

23. Professor se
Autoavaliando -
Divulga com clareza
oS critérios e os
instrumentos de
avaliacao.

Otimo (60.90%) —————

Péssimo (0.454%)

Ruim (2.272%)
Regular (5%) 29,54%
1 Bom (29.54%) 60,90%

24. Professor se
Autoavaliando - As
avaliagdes sdo
compativeis com 0s
contetdos
ministrados.

Qtimo (72.72%) ———

Péssimo (0.454%)
Ruim {1.363%)
Regular (0.909%)
Bom (24.09%)

25. Professor se
Autoavaliando -
Discute e analisa os
resultados das
avaliagbes na sala de
aula.

Otimo (58.18%)

Péssimo (0.454%)
Ruim {0.909%)
Regular (8.1815%)

Bom (30.45%)

26. Professor se
Autoavaliando -
Pontualidade e
Assiduidade.

Otimo (56.81%)—

Péssimo (0.454%)
Ruim {1.818%)
Regular (5.454%)

Bom (34.09%)

27. Professor se
Autoavaliando -
Incentiva a discusséao,
costuma valorizar as
respostas oferecidas
pelos estudantes

Otimo (72.27%)— >

Péssimo (0%)

Rulm (0%)

Regular {1.818%)
! Bom (25.45%)
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28. Professor se
Autoavaliando -
Mantém com os
alunos uma relacéo de
respeito, cordialidade
e integracao

QOtimo (72.72%) >

Péssimo (0.454%)
Ruim (0.454%)
Regular (4.545%)
Bom (21.36%)

29. Professor se
Autoavaliando -
Domina o contelido

Otimo (77.27%)—
Péssimo (0%)
Rulm (0%)
Regular {0.909%)
: Bom (21.36%)

21,36%
77,27%

30. Professor se
Autoavaliando - Usa
didatica adequada ao
contetdo

Otimo (71.81%)— >

Péssimo (0%)
Rulm (0%)
Regular {1.363%)
Bom (25.90%)

25,90%
71,81%

31. Professor se
Autoavaliando -
Demonstra o interesse
pelo aprendizado dos
alunos

Otimo (78.54%)
Péssimo (0%)
Ruim (0.454%)
Regular {0.454%)
i Bom (19.09%)

e

32. Professor se
Autoavaliando - Usa
variados recursos
pedagdgicos
(exposicao/ textos/
exercicios)

Otimo (62.27%)

Péssimo (0%)

Ruim (0.909%)

Regular {4.090%)
& Bom (31.81%)

33. Avaliando
Instalacdes e
equipamentos -
AUDIOVISUAIS E DE
INFORMATICA

—— Otimo (37.27%)

Péssimo (1.363%,)
Ruim {5.454%)

Regular (14.54%)

PESSIMO - 3
RUIM - 12
REGULAR - 32

34. Avaliando os
aspectos pedagégicos
- Organizagao
didatica-pedagogica
da FAT

Otimo (50.48%)—

Péssimo (0%)
Ruim (0.909%)
Regular {4.090%)

Bom (43.63%)
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35. Avaliando a
responsabilidade
social - Promogdao e
apoio a incluséo social

—— Otimo (40%)

Péssimo (0%)
Rulm (1.363%)
lar {13.18%
Bom (44.54%) Regular { )

36. Avaliando a
Gestao de Recursos
Humanos
(Treinamentos,
cursos,
desenvolvimento)

— Otimo (31.81%)

X Péssimo (0.909%)
Bom (39.09%} Ruim {5.454%)
Regular (21.36%)

39,09%
31,81%

PESSIMO - 2
RUIM - 12

37. Avaliando a
Gestao de Recursos
Humanos - Plano de
carreira

— Otimo (32.27%)

Bom (31.81%}— :
. Péssimo (3.636%)

Ruim (6.363%)

Regular (24.09%)

31,81%
32,27%

38. Avaliando a
Gestao da FAT -
Atendimento,
cordialidade e
presteza

Otimo (58.09%)

Péssimo |j0°.-"=)
Ruim (0.909%
Regular {7. 272 o)

Bom (31.81%)

39. Avaliando a
Gestao da FAT -
Clareza nas decisfes

——Otimo (48.18%)

Péssimo (1.363%)
Ruim (3.181%)
Regular {14.09%)

Bom (32.27%) e
— Otimo (36.36%) PESSIMO - 6
40. Avaliando a RUIM - 13
Gestao da FAT -
Participagdo nas Péssimo (2.727%)
pag Bom (37.72%) Ruim {5.909%)

Decisfes

Regular {(15.90%)

41. Avaliando a
Gestédo da FAT -
Gestéo Participativa e
Aberta

— Otimo (38.18%)

Péssimo (4.090%)

Bom (32.27%} Ruim (4.090%)

Regular {20%)

PESSIMO - 9
RUIM - 9

Quadro 04: Professores Avaliando a IES, resultados.
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A aprovacéo geral dos professores foi muito boa, APROVACAO ACIMA DE 75%, até

mesmo pela gestédo afirmar haver um dialogo e clareza entre a faculdade e o corpo
docente, 0 que permite a compreensdo dos aspectos funcionais e projetos da
faculdade, o que também exerce um papel ndo completamente imparcial nos
guestionarios. Nessa avaliacao a amostra foi bastante expressiva, cerca de 80% dos
professores responderam ao questionario. Um resultado expressivo levando-se em
conta as probabilidades estatisticas que a amostra representa, 220 de 280
professores. A maioria dos critérios avaliados pelos professores ultrapassaram a
nossa proposta de qualidade de 70%, ndo tendo médias significantes expressadas
como ruins, destacamos pelo primor da qualidade em manter a atencéo para alguns

aspectos assinalados abaixo de 70%.

QUADRO 5: ITENS QUE NECESSITAM DE ATENCAO OU ACAO IMEDIATA DA
GESTAO E/OU SETORES RESPONSAVEIS

ITEM | OBSERVACAO
2. Disponibilidade de . . . "
equipamento (audio, Esses itens tiveram acima de 70% bom ou 6timo, o que
visual, multimidia) para | Poderia ser considerado uma aprovacao com media 4 da
aula escala de 1 a 5. Mas, pela essencialidade dos recursos, a
CPA considera que este item deveria ter uma nota melhor,
33. Avaliando e pontuando que em observacdes in loco encontrou
InstalagGes e algumas condigcbes ruins em algumas instalagbes, néo
equipamentos - havendo computadores e nem internet nas salas e nem
AUDIOVISUAIS E DE sistema de audio para todas as salas.
INFORMATICA
O item teve 67,72% de bom ou 6timo, o que poderia ser
considerado uma aprovag¢ao com média 3,81 da escala de
1 a 5. Mas, pela essencialidade dos recursos, a CPA
7. Acervo bibliogréfico considera que este item deveria ter uma nota melhor. Agora
(atualizagdo dos livros, [ressalva que, em visitas em loco, considera a Biblioteca da
periédicos, jornais, IES um equipamento muito bom, considera positiva a
revistas e outros) aquisicéo de bibliotecas virtuais, pontua que os professores

poderiam utilizar melhor a biblioteca e percebeu, em
encontros com os docentes, que nem todos tém a dimenséo
dos recursos digitais e até fisicos da biblioteca.
A FAT néo oferece servigco proprio de reprografia. A CPA
considera a nota acima de 4 dada pelos professores uma
distorcdo ao item. A FAT necessita reativar o seu servico
de reprografia e ndo obrigar aos alunos e docentes a
contratarem estes servigos externamente.

10. Servico prestado pela
reprografia

13. Rede sem fio

15. Avaliando as TURMAS -
Participac&o nas aulas,
estudos e trabalhos

Esses itens apesar de terem ficado com a nota 3,8 no
geral, existem diversas observac¢des apontadas pelos
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16. Avaliancjo como
TURMAS - Etica,

atividades / trabalhos

pontualidade na entrega das

Avaliando a Gestao de

de carreira

Recursos Humanos - Plano

Fonte: Elaboracao Propria

3.2 RESULTADO DO QUESTIONARIO ALUNOS AVALIANDO A IES

Estudar na FAT é
referéncia na busca ou
manutencdo do
emprego, avalie a
imagem da Faculdade e
a comunicacdo com o
publico externo.

T — Otimo (27.72%)

Bom (40.18%} Péssimo (3.441%)

Ruim {3.757%)
Regular (20.29%)

Avalie o site da FAT.

5T —Otimo (27.17%)

Bom (42.68%) Péssimo (3.481%)

Ruim {3.718%)
Regular {20.17%)

Avalie as redes sociais
da FAT (FACEBOOK E
INSTAGRAM).

i — Otimo (26.93%

Bom (40.62%) Péssimeo (2.531%)

Ruim {3.006%)
Regular {19.65%)

Avalie o manual do
aluno.

<25 — Qtimo (23.85%)

i

Bom (40.82%)—

Péssimo (2.887%)
Ruim {3.362%)

Regular (18.62%)

Avalie a organizagé&o do
Estagio Supervisionado.

o — Otimo (23.37%)

fom {B1-76%) Péssimo (4.272%)

Ruim (3.718%)

Regular (16.21%

Avalie o trabalho do
NAPE (atendimento ao
aluno).

‘ — Otimo (23.69%)

Bom (38.76%) —d&

Péssimo (3.678%)
Ruim (3.757%) 38.76%

Regular (20.01%) 23.69%
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7. No atendimento ao , o PESSIMO - 124
aluno, avalie a clareza n— Otimo (21.87%) RUIM - 134
na DEFINICAO DOS sl Ca
CARGOS, atribuicdes e Péssimo (4.905%)
responsabilidades nos Ruim {5.300%)
diversos setores. v Regular (22.23%)

8. Avalie o INCENTIVO da Bom (32.31%) —— Otimo (20.60%)

FAT a
interdisciplinaridade e a Péssimo (8.821%)
PESQUISA.
LA
Regular (21.32%) 2 Fny91575)
— Otimo (34.41%) PESSIMO - 159

9. Avalie o coordenador naj RUIM - 97
RELACAO
COORDENADOR X Bom (33.14%) Péssimo (6.2859%)

ALUNO. Ruim (3.837%)
Regular (17.20%)

10. Avalie o — Otimo (34.29%) PESSIMO - 151
COORDENADOR, RUIM - 94
presteza no
ATENDIMENTO e na Bom (33.66%) Péssimo (5.973%)
resolucéo dos Ruim (3.718%)
problemas. Regular (17.36%)

11. A COORDENA(;AO :

X ) — ¢ o) PESSIMO - 155

promove e incentiva a Qtimo (32.15%)
participacéo em LA =02
jornadas, congressos, Bom (34.57%) ——
seminarios e outras \ ;esal?;oéi_‘l?l Qlf—
ATIVIDADES . gl Alesad .
EXTRACURRICULARES. - Regular (17.68%)  3215%

) ——Otimo (40.98%) PESSIMO - 94

12. Avalie o
COORDENADOR na
post_ure} ETICO_- L Péssime (3.718%)
profissional (discri¢éo, Ruim (2.373%)
seriedade profissional). Bom (33.93%} ~ Regular (14.00%)

—Otimo (42.20%)

13. Avalie a

QUALIFICACAO e
formacdo DOS
PROFESSORES.

Péssimo (2.096%)
Ruim (1.384%)
Regular {13.29%)

Bom (36.05%) x - ’

38.05%
42.20%
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14. Os PROFESSORES
apresentam a area de
ATUACAO
PROFISSIONAL de seu
Curso.

— Otimo (39.24%)

Péssimo (2.215%)
Ruim (1.780%)
Bom (38.37%) ~ Regular (14.95%)

15. Os PROFESSORES
dominam o CONTEUDO
que ensinam.

——Otimo (40.11%)

Péssimo (1.938%)
Ruim (1.542%)

Bom {38.37%) Regular (14.95%)

16. Os PROFESSORES

—— Otimo (29.74%)

RUIM - 115

usam variados Bom (38.13%) Péssimo (3.283%)
METODOS DE ENSINO. Ruim (4.549%)
: Regular (21.28%)
— Otimo (31.68%) PESSIMO - 106
17. Os PROFESSORES
incentivam a BUSCA DO
APRENDIZADO fora da Bom (37.81%) P@;simo (4.193‘2-';-)
sala de aula. Ruim (3.916%)
> Regular {19.46%)
] o — Otimo (31.13%) PESSIMO - 98
18. Avalie a Cordialidade,
presteza e preciséo no
Atendimento dos Bom (40.18%) Péssimo (3.876%)

FUNCIONARIOS da FAT.

Ruim (3.362%)
Regular {(18.23%)

19. Avalie a Cordialidade,
presteza e preciséo no
Atendimento do Setor
FINANCEIRO.

— Otimo (28.67%)

Bom (37.22%) \ !

Péssimo (3.718%)
Ruim (3.620%)

Regular {18.67%)

PESSIMO - 94
RUIM - 89

20. Avalie a Cordialidade,
presteza e precisdo no
Atendimento do pessoal
de SERVICOS GERAIS.

———Otimo (42.48%)

Bom (36.39%) & \ F

Péssimo (2.531%)
Ruim (1.661%)
Regular (13.48%)

36.39%
42.48%
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— Otimo (29.86%)

21. Avalie a Cordialidade,
presteza e preciséo no
Atendimento da Bom (40.66%) Péssimo (4‘5()9“:';,)
BIBLIOTECARIA. Ruim (4.193%)
Regular {17.24%)
— Otimo (40.38%)
22. Avalie a Cordialidade,
presteza e preciséo no
Atendimento da ;ﬁisfi'?’zoe‘gﬁf?%!
RECEPCAO/PORTARIA. Eersh
c Bom (37.57%) Regular (13.84%)
_ o — Otimo (28.32%)
23. Avalie a Cordialidade,
presteza e preciséo no
Atendimento no Péssime (2.373%)
LABORATORIO Bom (37.42%) Ruim {1.463%)
' Regular (14.43%)
) o — Otimo (27.33%)
24. Avalie a Cordialidade,
presteza e precisdo no
Atendimento na Bom (39.63%) Péssimo (3.441%)
DIREQAO Ruim (2927°’o)
Regular (18.07%)
_ ——Otimo (27.68%)
25. Avalie a Infraestrutura,
instalacbes e
equipamentos dos Bom (43.23%) Péssimo (3.20‘83%)
AUDITORIOS Ruim (2848 Ya) 43.23%
Regular (18.07%) 27.68%
26. Avalie a Infraestrutura, Bom {35.71%} ——y — Otimo (20.68%)
instalacbes e
giTKngeé‘ fj Ld jas Péssimo (8.583%)
’ Ruim (8.742%)
Regular (23.33%)
27. Avalie a Infraestrutura, Otimo (21,65%)

instalacbes e
equipamentos dos
LABORATORIOS.

Bom (37.06%) —
‘ Péssimo (3.243%)
Ruim {3.678%)

Regular (19.10%)

37.06%
21.83%
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— O %,
28. Avalie a Infraestrutura, Ofimo (26.14%)

instalacbes e .

Bom (42.56%) — _ ;
equipamentos da pm{ ' Péssimo (3.718%)
BIBLIOTECA. Ruim {3.955%)

Regular {19.85%)

Bom (32.19%) —— ~—— Otimo (18.90%)

29. Avalie a Infraestrutura
do ESTACIONAMENTO. . Péssimo (7.080%)

Ruim {5.854%)
Regular (19.34%)

30. Avalie a Infraestrutura, — Otimo (26.34%)
instalacbes e
equipamentos das Bom (42.85%) Péssimo (3.955%
~ , :955%)
INSTAI:AQO ES Ruim (_3.562%)
SANITARIAS.

Regular {20.13%)

31. Avalie a Infraestrutura, - ~ Otimo (21.91%)
instalacdes e Bom (39.91%) —

equipamentos da Péssimo (4.469%)

CANTINA. Ruim {4.153%
Regular {21.91%)
32. Avalie a Infraestrutura, Bom (28.63%) — ~— Otimo (19.18%)

instalacbes e
equipamentos da

, Péssimo (8.069%
XEROX - Reprografia. Sesimo | ’

Ruim (5.933%)

Regular (17.16%)

— Otimo (20.68%)
33. Avalie os Equipamentos Bom (37.10%) — i

Audiovisuais e de

Informatica. Péssimo (5.458%)

Ruim {5.775%)
Regular {21.43%)

34. Avalie a sua TURMA < Otimo (25.39%)

quantoao Bom (42.32%) —
Comprometimento com
0 aprendizado.

Péssimo (4,469%)
Ruim (3.401%)

Regular (21.12%)
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35. Avalie a sua TURMA

PESSIMO - 94
RUIM - 79

quanto a Etica,
pontualidade na entrega
das
atividades/trabalhos.

Bom (41.13%

36.

Avalie a sua TURMA
quanto a Assiduidade,
pontualidade dos
alunos as aulas.

Bom (39.00%)

4.865%

25.75%

37.

Avalie os LIDERES da
turma.

Quadro 06: Alunos Avaliando a IES, resultados.

QUADRO 07: ITENS SEGUNDO AVALIACAO DOS ALUNOS QUE NECESSITAM DE

ATENCAO OU ACAO IMEDIATA DA GESTAO E/OU SETORES RESPONSAVEIS
ITEM OBSERVACAO

5 Avalie a organizacéo
do Estagio
Supervisionado.

O estagio supervisionado teve média 3,8, 76% de
aprovacao, uma boa avaliacdo, mas pela relevancia do item
para a formagdo académica do aluno, é necessario
identificar por que um indice de reprovacado do Estagio em
8%, qual(is) curso(s) ndo esta(do) deixando os alunos
satisfeitos.

8 Avalie o INCENTIVO da
FAT a
interdisciplinaridade e a
PESQUISA.

O incentivo da FAT a Interdisciplinaridade é algo notavel, no
entanto pelo item estar associado a pesquisa, o indicador
teve quase 20% de reprovacdo, 0 que requer uma acao
imediata da gestdo em disponibilizar mais atencdo no que
tange a dispor mais recursos para incentivar a pesquisa.

9,10 e 12. Avalieo
coordenador...

26 Avalie a Infraestrutura,
instalacbes e equipamentos
das SALAS DE AULA.

29 Avalie a Infraestrutura do
ESTACIONAMENTO.

Os coordenadores no geral foram muito bem avaliados,
receberam 80% de aprovacdo média 4, da escala de 1 a 5.
No entanto, quase 10% de avaliagdo ruim ou péssimo
merecerem atencdo no intuito de verificar se ndao ha
concentracdo em um ou outro coordenador.

13% dos alunos estao reclamando da infraestrutura do
estacionamento, esse € um dado que necessita de
atencdo.
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32 Avalie a Infraestrutura,
instalagcdes e equipamentos
da XEROX - Reprografia.

33. Avalie os Equipamentos | 11% dos alunos deram notas de 1 a 2, devido a relevancia
Audiovisuais e de do item, mesmo com uma aprovacao de 73,6%, uma maior
Informatica. atencédo precisa ser dada aos equipamentos audiovisuais.
Fonte: Elaboracédo Propria

Dos trinta e sete itens avaliados pelos alunos apenas dois ficaram com aprovagao

abaixo de 70% e outros cinco requerem mais atencao da gestdo. Esses itens seréo
trabalhados em uma proposta de melhoria ao final deste relatério para que a gestéo
da IES possa inclui-los no planejamento estratégico da Instituicdo e ocorram

melhorias para que os alunos os aprovem nas proximas avaliacoes.

3.3 RESULTADO DO QUESTIONARIO FUNCIONARIOS AVALIANDO A IES

Funcionario Avaliando a

. ~ i S PESSIMO RUIM REGULAR BOM OTIMO NAO SABE APROVACAO
Comunicacéo Interna da Instituicéo

1. Avalie a CLAREZA na defini¢do
dos cargos, atribuicbes e
responsabilidades.

2. Avalie aINTEGRACAO e
Articulacdo entre os setores.

3. Avalie a Existéncia de
PROCEDIMENTOS e instrucdes de
trabalho.

4.  Avalie a GESTAO da Faculdade

Funcionéario Avaliando a Imagem
Institucional

5.  Avalie os Programas de
DESENVOLVIMENTO profissional
(treinamentos, cursos, qualificacdo)

PESSIMO | RUIM REGULAR BOM OTIMO NAO SABE APROVAGCAO

6.  Avalie o CLIMA organizacional e
relacdes interpessoais.

7.  Avalie os critérios de SELECAO
e contratacao.

8. Avalie o PLANO de carreira.

9. Avalie os BENEFICIOS
oferecidos aos colaboradores.
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10.  Avalie a sua SATISFACAO em
trabalhar na institui¢&o.

Funcionario avaliando a

; o PESSIMO | RUIM  REGULAR OTIMO NAO SABE APROVACAO
infraestrutura fisica

Infraestrutura das salas de aula.

11.

12. Infraestrutura do laboratério de
informatica.

13. Infraestrutura da Reprografia
(Xerox).

14. Infraestrutura dos Banheiros.

15. Infraestrutura dos Auditérios.

Funcionarios autoavaliando o PESSIMO | RUIM  REGULAR OTIMO NAO SABE  APROVACAO
desempenho

16. Avalie a COMUNICACAO entre os
distintos setores.

17. Avalie o seu
COMPROMETIMENTO com a
Faculdade

18. Avalie o seu trabalho.

19.  Avalie a sua contribuicéo para
a melhoria dos servigos prestados pela
instituicdo.

Funcionarios avaliando setor onde

PESSIMO | RUIM  REGULAR OTIMO NAO SABE APROVACAO
trabalham

20. Avalie o atendimento oferecido
pelo seu setor.

21.  Avalie a ORGANIZACAO e a
limpeza de seu setor.

22.  Avalie o PRESERVACAO da
estrutura fisica (iluminacao, ventilagédo
e acustica).

23. Avalie os recursos oferecidos
para a realizacdo do seu trabalho.

Quadro 08: Funcionarios avaliando a IES, resultados.

Legenda:
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VERMELHO VERDE AZUL

situacé&o critica, situacéao

situacao

requer intervencao. boa. excelente.

As andlises realizadas a partir dos resultados das avaliagdes dos FUNCIONARIOS

demonstram que estes avaliaram positivamente o trabalho desempenhado pela
instituicdo, com uma APROVACAO GERAL DE 75,80% destacando-se diversos

setores com avaliacdo extremamente positiva acima de 80%. Dos pontos destacados

pelos funcionarios que vao compor o relatério de melhorias no final deste relatério

estao os descritos abaixo:

QUADRO 9: ITENS COM APROVACAO ABAIXO DE 70%

Funcionéario Avaliando a Comunicac¢éo Interna da Instituicéo

APROVACAO

Funcionario Avaliando a Imagem Institucional

5. Avalie os Programas de DESENVOLVIMENTO profissional (treinamentos,
cursos, qualificacéo)

1. Avalie a CLAREZA na definicdo dos cargos, atribuicfes e

- 65,64%
responsabilidades.
2. Avalie a INTEGRACAO e Articulagio entre os setores. 65,90%
3. Avalie a Existéncia de PROCEDIMENTOS e instru¢des de trabalho. 67,84%

APROVACAO

62,70%

9. Avalie os BENEFICIOS oferecidos aos colaboradores.
Funcionario avaliando a infraestrutura fisica

11. Infraestrutura das salas de aula.

62,10%
APROVACAO

69,2%

13. Infraestrutura da Reprografia (Xerox).
Funcionarios autoavaliando o desempenho

16. Avalie a COMUNICACAO entre os distintos setores.

Funcionarios avaliando setor onde trabalham

23.  Avalie os recursos oferecidos para a realizacdo do seu trabalho.

68%

APROVACAO

68,97%

APROVACAO

66,50%

Fonte: Elaboracao Propria
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3.4 PERCEPCAO GERAL DOS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS

Neste capitulo apresenta-se uma percepcao geral dos resultados das notas dadas
pelos professores, alunos e colaboradores nesta avaliagdo, comparando 0s itens
semelhantes entre as classes e observando a evolucéo do indicador em relacdo as

notas obtidas em avaliacdes de anos anteriores.

Novamente a avaliacdo geral da Faculdade Anisio Teixeira foi considerada boa,
levando em conta os resultados obtidos nos instrumentos aplicados, todos os entes

do corpo académico da IES atribuiram a Instituicdo avaliacdo superior a 70%.

No entanto apesar da nota ter sido satisfatéria, percebe-se pouca evolu¢édo do ano de
2017 para o ano de 2018, ficando em ambos a avaliagao geral na casa dos 76%. No
gue se refere aos mais variados indicadores, podemos observar que prevalece uma

avaliacdo positiva, como demonstram os guadros de avaliacdes. No entanto, ha

casos em que se observam com uma maior incidéncia da atribuicdo da nota regular,
0 que revela a necessidade de implementacdo de melhorias e acompanhamento
sistematico. Nesse sentido, a partir o inicio do ano de 2019, sugerimos que medidas
de controle e monitoramento sejam tomadas para sanar essas situacdes antes que

elas se tornem problemas.

Voltamos a frisar, como no parecer do ciclo avaliativo 2015-2017, que aspectos tais
como, profissionalismo e atendimento nos setores destacaram-se com maiores
indicacdes de bom e 6timo, 0 que revela no conjunto da avaliacdo a exceléncia do

quadro de profissionais que atuam na IES em todos os setores.

Os servigos prestados pela biblioteca, pelos servicos gerais sao considerados muito

bons. Ao tratar sobre os laboratérios o quesito atingiu a meta de qualidade de

aprovacao superior a 70%, isto devido a total disponibilidade dos laboratérios para os
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alunos. O que implica em uma maior disponibilidade de equipamentos para os alunos
em diversos horarios. Os laboratérios tém boa estrutura fisica, boa oferta de maquinas

para os alunos tanto no turno de aulas como no turno oposto.

A avaliacdo dos estudantes sobre os aspectos da infraestrutura oferecida para o
desenvolvimento das atividades académicas pela instituicdo caracteriza-se como
instrumento relevante para o desenvolvimento do projeto institucional, pois 0 espaco
fisico, os equipamentos, as salas de aula revelam o cuidado com o ambiente fisico
gue ganha vida na medida em que se realizam e se materializam as vivéncias

cotidianas dos sujeitos.

Nesse aspecto, ao serem consultados sobre como avaliam a infraestrutura no que

se refere especificamente as salas de aula e auditérios, podemos observar que 0s

estudantes avaliam como boas as condi¢des das salas, mas situacdes com aprovacao
regular continuam sendo verificadas nas avaliagdes. E um ponto mais grave é o
pequeno aumento nas notas de ruim e péssimo, tal observagéo necessita de atencao

imediata da Gestao.

Quanto ao estacionamento a avaliacdo dos estudantes indica que este atende em

parte a demanda, aparecendo indicacdes importantes quanto a necessidade de
iluminacdo e ampliagdo. O item, neste ano, ja atingiu a meta de qualidade de 70%, é

fechado e com seguranca, porém nao atende a todos os alunos.

Outra dimenséo avaliada foi a da imagem institucional, aspecto muito importante da

avaliacdo institucional, pois investiga a credibilidade que o estudante deposita na
instituicdo que estd frequentando. Nesse sentido, podemos perceber que o0s
estudantes, de uma maneira geral, avaliam de forma muito positiva a instituicdo, no
entanto a evolucao do ano de 2017 para 2018 foi muito discreta, em 2018 percebemos
uma evolucado mais significativa, compreende-se que é uma questdao processual e
espera-se a continuidade de agdes da FAT no sentido de dar mais visibilidade e

efetividade a sua imagem institucional.
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Além desses indicadores, vale a pena destacar aqueles relacionados a participacéo
de alunos em pesquisa, palestras e seminarios, entre outros aspectos, o que revela
uma politica de atendimento fundamental como apoio a formacao dos alunos. A FAT

precisa dispor de mais recursos e incentivo a pesquisa.

A dimensao politica de atendimento ao aluno, no ano de 2017, obteve um indice

pouco abaixo do satisfatério. Mas acdes de reforma ampliacdo e reestruturacdo do
setor mudou a percepcgao. A unidade faz sele¢cdes de monitorias, encaminhamentos,
atendimento psicolégico e presta inUmeros servicos a comunidade discente. E em
2018 fez uma melhor divulgacdo das acles e, assim, os alunos tomaram mais

conhecimento das diversas atividades que realiza e melhoraram suas avali¢coes.

Na avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico, pelos alunos, continua a indicagdo de
bom. Nessa direcdo, foram sinalizados indicadores como coeréncia entre o curriculo
e a proposta pedagdgica, coeréncia entre o perfil do egresso e a matriz curricular, a
adequacao entre os objetivos e a missdo da instituicdo. Alguns aspectos como
participacdo em programas de extensao e pesquisa, e articulacdo entre os temas das
monografias e as linhas de pesquisa precisam ser observadas com atencdo em

funcdo do grande nimero de indicac6es como regular.

Com relacdo ao trabalho docente, como nos anos anteriores, a avaliacdo dos

estudantes foi bastante positiva, 0 que continua atestando o padrédo de qualidade dos
profissionais contratados pela instituicdo, conforme demonstra o quadro de resultados
da avaliacdo docente. Entre os aspectos destacados pelos estudantes, estdo: dominio
de conteudo; atualizacdo bibliografica; incentivo a leitura; recursos didaticos;
assiduidade; fundamentacdo cientifica; perspectiva interdisciplinar; postura ético-
profissional; avaliacdo processual, entre outros. Entre os aspectos indicados como
regulares aparece: a integracéo entre ensino e extensao, o que revela a necessidade
de uma especial atencdo para o lugar da extenséo na formacgao dos alunos, bem como
para 0 esclarecimento sobre como essa atividade esta integrada ao curriculo,
conforme jA comentado anteriormente. A avaliacdo feita pelos estudantes revela
coeréncia com aquela feita sobre o PPP do curso e indica que a instituicdo continua

no caminho certo na formulag&o e na conducao do projeto do curso.
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Um outro problema que persiste € no item Comunicacdo Interna, a aprovacao

continua abaixo da média de satisfacdo. Mantemos a recomendacéo de que reunides
setoriais sejam realizadas com alguma periodicidade com a finalidade de
proporcionar, além de maior interagdo entre o corpo operacional, ter sempre como
pauta principal a socializacdo de informacdes objetivando dissemina-las e, a partir

destas, estabelecer estratégias de melhorias de trabalho.

No que tange aos itens 2. Disponibilidade de equipamento (audio, visual,
multimidia) para aula do questionario dos professores e o 33. Avalie os
Equipamentos Audiovisuais e de Informatica do questionario dos alunos, em
ambos os relatérios o item ndo foi bem avaliado, mesmo a FAT dispondo de diversos
recursos audiovisuais, faltam caixas de som para todas as salas e a gestéo direta dos

equipamentos ainda precisa melhorar.

Os professores, funcionarios e os alunos pontuaram negativamente a Reprografia,
urge a necessidade de a faculdade oferecer internamente em seus prédios o servigo.
No gue se refere a infraestrutura da reprografia, os prédios ndo tém o servigo interno,
o que dificulta a reproducéo de materiais didaticos e impressoes, obrigando os alunos
a se deslocarem a servicos de terceiros. Esta deficiéncia perdura ja ha alguns anos
sendo necessario uma tomada de decisdo da gestdo no sentido de resolver o

problema.

A rede sem fio continua sendo um grande desafio para a gestdo da unidade, muitos
prédios, comunidade total de cerca de 8 mil pessoas, mas € necessario encontrar uma
saida para sanar esta dificuldade, ja que o servico € essencial para a prestacédo de
um bom servico educacional, para comunicacdo e pesquisa dos alunos. Ponto

negativado por toda a comunidade.

Os professores chamam a atencdo para o comprometimento das turmas, e a ideia
de que é necesséario melhorar € admitida na autoavaliagdo dos alunos. Esses itens,
apesar de terem ficado com a nota 3,8 no geral, apresentam diversas observagdes

apontadas pelos professores quanto a ética e participacdo dos alunos em atividade.

42



Estes indicadores tiveram apenas 20% de 6timo, o que chama a atencéao da CPA para

um acompanhamento das turmas quanto a estes pontos.

Avaliando a Gestao de Recursos Humanos - Plano de carreira. Tanto os professores
como os funcionarios, estéo insatisfeitos com este item. Os professores deram 63%
de bom ou 6timo e na casa de 10% de ruim ou péssimo, ja os funcionarios foram mais
enfaticos, deram nota geral em 66,5%, entdo requer uma maior atencdo da gestdo de

recursos humanos.

O incentivo a pesquisa precisa de uma maior atencdo da FAT, no item 8 Avalie o
incentivo da FAT a interdisciplinaridade e a pesquisa do questionario dos alunos,
pois obteve nota baixa. O incentivo da FAT a Interdisciplinaridade € algo notavel,
no entanto pelo item estar associado a pesquisa, o indicador teve quase 20% de
reprovacao, o que requer uma acao imediata da gestdo em disponibilizar mais atencao
no que tange a dispor mais recursos para incentivar a pesquisa. Outro ponto que
precisa ser mais observado é em relacdo ao estagio. Os alunos no item 5 Avalie a
organizacao do Estagio Supervisionado deram uma média 3,8, 76% de aprovacao,
uma boa avaliacdo, mas pela relevancia do item para a formacgéo académica do aluno,
€ necessario identificar o porqué de um indice de reprovacdo do Estagio em 8%,

qual(is) curso(s) ndo esta(ao) deixando os alunos satisfeitos.

Os funcionarios da FAT estdo mais exigentes em relacdo as dificuldades que estdo
enfrentando, isto demonstra o amadurecimento da categoria, eles requerem mais
clareza na definicho dos cargos, atribuicdes e responsabilidades, uma melhor
integracdo e articulacdo entre os setores e sentem a necessidade de mais
procedimentos e instrugcdes de trabalho. Esses pontos foram percebidos nos

resultados dos questionarios aplicados.
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4 ANALISANDO A IES PELAS DIMENSOES DO SINAES

Seguindo as orientacbes da Nota Técnica CGACGIES/DAES/INEP/MEC, a
construcdo da proposta pautou-se no respeito a diversidade institucional, a identidade
das IES, aos principios e diretrizes do SINAES e suas finalidades e a qualidade da
educacdo superior, resultando na seguinte matriz: Instrumento de Avaliacédo
Institucional Externa que subsidia os Atos de Credenciamento e de Recredenciamento
Presencial das Instituicdes de Educacdo Superior. Como nas diversas avaliacdes
anteriores, organizou-se um instrumento matricial com cinco eixos, contemplando
nestes as dez dimensdes referenciadas no marco legal do SINAES (Artigo 3° da Lei
n° 10.861).

e Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimenséo
8 do SINAES (Planejamento e Avalia¢do). Inclui também um Relato
Institucional, que descreve e evidencia os principais elementos do seu
processo avaliativo (interno e externo) em relacdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo os relatérios emanados
pela Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), do periodo que constituiu o
objeto de avaliacao;

e Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1
(Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3
(Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES,;

e Eixo 3— Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensao), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9
(Politicas de Atendimento aos Discentes) do SINAES;

e Eixo 4 — Politicas de Gestao: compreende as dimensodes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacéo e Gestéo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade
Financeira) do SINAES;

e Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: contempla a dimensao 7 (Infraestrutura
Fisica) do SINAES.

44



4.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

4.1.1 Planejamento e avaliacao

Como declara o PDI, a FAT valoriza a importancia da autoavaliacdo como processo
continuo que permite a Instituicdo aprofundar um olhar sobre o trabalho que
desenvolve de forma mais eficiente e eficaz, identificando permanentemente sua
dindmica, seu modo de insercao na sociedade e o significado de seu trabalho como
recursos para a realimentacdo de seus programas, projetos e compromissos. Os
capitulos 2 — Metodologia da Avaliacdo Institucional e o 3 — Resultados da Avaliacéo
jatrazem as descri¢des e dimensdes do processo avaliativo da IES, isso decorre para
dar uma dimensdo mais objetiva e direta a quem estd lendo este relatorio.
Aproveitamos aqui para apresentar as concepcdes legais, principios e planejamento

da avaliacao.

4.1.2 Autoavaliacao

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES, criado pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, é o novo instrumento de avaliacdo superior do
MEC/INEP. Ele é formado por trés componentes principais: a avaliacdo das
instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. O SINAES avaliara todos
0S aspectos que giram em torno desses trés eixos: 0 ensino, a pesquisa, a extensao,
a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestéo da instituicdo, o corpo

docente, as instalacdes e varios outros aspectos.

As informacdes obtidas com o SINAES serdo utilizadas pelas IES, para orientacdo da
sua eficacia institucional e efetividade académica e social; pelos Orgaos
governamentais para orientar politicas publicas e pelos estudantes, pais de alunos,
instituicbes académicas e publico em geral, para orientar suas decisdes quanto a

realidade dos cursos e das instituigdes.

Baseando-se nestes principios, o processo de Autoavaliagdo Institucional da FAT -

Faculdade Anisio Teixeira € coordenado pela CPA — Comisséo Propria de Avaliagéo.
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A avaliacdo interna ou autoavaliacdo tera como principais objetivos produzir
conhecimentos, por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo, fortalecer as relacdes de cooperacao entre os diversos atores
institucionais, tornar mais efetiva a vinculagéo da instituicdo com a comunidade, julgar
acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar

contas a sociedade.

Autoavaliacao Institucional da FAT obedece a duas principais etapas:

a) Autoavaliacdo Institucional, conduzida pela CPA - Comissdo Propria de
Avaliacdo, fundamentando-se nas Diretrizes para Avaliacdo das Instituicdes de Ensino

Superior e no Roteiro de Autoavaliagao Institucional (CONAES);

b) Avaliacao Institucional Externa, realizada por comissdes externas designadas
pelo INEP, segundo diretrizes do CONAES.

Etapas do Processo:

O processo de Autoavaliacdo da FAT - Faculdade Anisio Teixeira € desenvolvido em
trés momentos, com a participacao dos diferentes atores e segmentos que integram

a comunidade académica, constituindo-se das etapas:

a) Sensibilizacdo da comunidade académica buscando o seu envolvimento na
construcdo da proposta avaliativa por meio da realizagcdo de reunibes, palestras,
seminarios, entre outros. Cabe ressaltar que a sensibilizacdo deve estar presente
tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das agOes avaliativas, pois
sempre havera sujeitos novos iniciando sua participagdo no processo: sejam
estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo;

b) Levantamento de dados e informacfes (primarios e secundarios), através de

formuléarios e grupos focais e elaboracéo de relatorios parciais;
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C) Elaboracédo do relatério Parcial, apresentacdo dos resultados a comunidade

académica e divulgacéo dos resultados aos diversos segmentos da sociedade.

A autoavaliacdo sempre teve uma atencdo especial pela IES, visto que a Faculdade
Anisio Teixeira ja tem implantado o processo avaliativo institucional desde sua
génese, visando ao aperfeicoamento continuo do ensino, da pesquisa, da extensao,
da administracdo e da gestdo académica, na constante busca de saber da reflexado
sobre a natureza, a missdo e das pretensfes da Faculdade Anisio Teixeira,

delimitando metas e propondo acdes, visando a melhoria da qualidade de ensino.

A CPA da FAT funciona com regulamento préprio, aprovado pelo Conselho Superior
de Administracdo. Dedica-se ao monitoramento de processo de diagndstico e
aprendizagem que permita conhecer a Instituicdo para assegurar a compreensao das
dificuldades que se apresentam, dos equivocos gque se processam e, sobretudo,
potencializar as condi¢cdes necessarias para desenvolver um trabalho de exceléncia.
Em 2017, as acOes da CPA foram realizadas conforme planejado, tendo suas reuniées
realizadas, nas datas programadas, e com registro em atas de tudo quanto discutido

e decidido.

Os resultados das autoavaliacbes servem de subsidio ao planejamento de novas
acdes voltadas ao desenvolvimento institucional, sempre submetido a aprovagéo final
pelo Conselho Superior de Administracdo da Faculdade. Além disso, os resultados da
autoavaliacdo subsidiam revisGes dos procedimentos académicos e administrativos

guanto aos aspectos que foram identificados como deficitarios.
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4.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.2.1 Missao

A Missao da FAT, definida em seu PDI e ja colocada anteriormente neste Relatorio:

E a de formar profissionals competentes, capazes de se situar
diante da socledade como cidadaos, tecnicamente preparados
para desempenhar bem suas fungoes, atraves da oferia de

solugoes educacionals inovadoras e de qualidade.

4.2.2 Objetivos Institucionais

Foram coletados do PDI os objetivos institucionais da IES. FAT, como instituicdo de
ensino, pesquisa e extensdo, em todos o0s niveis e ramos, integrante do Sistema
Federal de Ensino, voltada para a realidade do pais e, em especial, da cidade de Feira

de Santana e da regido de sua influéncia, tem os seguintes objetivos:

a) a educacéo global do aluno, alicergcada nos pilares do aprender a aprender, do
aprender a fazer, do aprender a conviver e do aprender a ser, com vistas a
preservacao e difusdo dos valores morais, culturais e das conquistas cientificas;

b) a solidariedade como principio basico da organizacao sociocultural;

C) a formacado de profissionais de nivel superior conscientes da importancia da
autonomia intelectual, do pensamento critico, da vivéncia da ética, da estética e do

desenvolvimento politico cultural e socioecondémico;

d) a realizacdo de pesquisas e o estimulo as atividades criadoras, construindo a

geragdo, a comunhdo e a transferéncia de saberes;
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e) a extensao do ensino e da pesquisa a comunidade, mediante cursos e servigos
especiais prestados a sociedade civil organizada e aos cidadaos, a fim de promover

a preservacao e o desenvolvimento da cultura, da arte, da ciéncia e da tecnologia,;

f) o intercambio com as instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras, com

vista a troca de experiéncias cientifico-culturais;

s)] a promocéo e a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade, comunicando o saber por meio do ensino,

da publicacdo ou por outras formas de comunicacao;

h) a formacdo, em cursos de graduacdo presenciais ou a distancia, de
profissionais e especialistas de nivel superior, compromissados com a realidade e

com a solucédo dos problemas nacionais e da regido de sua influéncia;

)] a promocao de programas e cursos de poés-graduacao, de atualizacdo, de

extensdo e sequenciais, nas modalidades presencial e a distancia; e

)] a participacéo no desenvolvimento socioeconémico do pais e, em particular, da
regido Nordeste, como organismo de consulta, assessoramento e prestacao de

servicos em assuntos relativos aos diversos campos do saber.

4.2.3 Diretrizes Pedagogicas

Nossas diretrizes pedagogicas sdo baseadas também no desenvolvimento das
competéncias — e desenvolver competéncias pressupde assumir uma pedagogia ativa
e cooperativa em sala de aula e fora dela, trabalhar por resolu¢cdes de problemas e
por projetos, propor tarefas complexas e desafios que incitem os alunos a mobilizar

seus conhecimentos.

Entendemos o processo da construcdo do conhecimento como um processo

emancipatorio, que se da através de movimentos de reflexdo-acao-reflexao,
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ultrapassando a mera obtencdo de informacdes. A construcdo de conhecimentos

resulta do dialogo do aluno com o pensamento e com 0 mundo que o rodeia.

Por meio de uma solida formag&o humanistica e cientifica, sensibilizamos 0s nossos
alunos para que facam analises do cotidiano, que promovam transformacdes em
busca da paz e cooperacao entre os povos, com posicdes éticas, cidadas, atuando na
comunidade de forma comprometida e responsavel. Neste contexto, o ambiente
académico € o espaco propicio para a problematizacao da realidade e das vivéncias
do trabalho coletivo, que fazem frutificar talentos e potencialidades, desenvolvendo a

capacidade de realizac&o de projetos pessoais e coletivos.

Através do trabalho com as competéncias, criamos condi¢cdes para que nosso aluno
possa ter uma postura proativa na comunidade, construindo sua identidade,

descobrindo-se como parte importante e atuante de nossa cultura.

A participacdo dos alunos nas atividades de ensino, de iniciacdo cientifica e de
extensdo que promoveremos, fard com que eles sejam parte integrante do universo

académico e facilitara sua insercdo no mercado de trabalho e na sociedade.

Alinhado as metas e estratégias didatico-
pedagdgicas de centrar esforcos na melhoria da
aprendizagem dos alunos estabelecidas no PDI,
a FAT aprimorou e expandiu os programas de
nivelamento. Além dos cursos ja ofertados de
Matematica, Portugués, Quimica e Interpretacao
e Construcao de Textos Argumentativos, houve a

oferta do curso de Corel Draw e Photoshop a

FA

[T T

partir do semestre 2015.2. Ademais existe
também o programa de monitoria que consiste em uma estratégia utilizada pela FAT
como forma de complementar a aprendizagem dos alunos através de orientagdes com
monitores bolsistas, selecionados pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Discente
- NAPE.
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QUADRO 10 - Quantitativo de alunos que fizeram nivelamento e monitoria,
NAPE/FAT — 2018.

Ano N° de alunos inscritos N° de monitores
no nivelamento

2015 416 202

2016 483 190

2017 334 194

2018 315 160

Ressalta-se que foi mantido o incentivo financeiro institucional, oferecendo aos

monitores um desconto de 20% no valor da semestralidade basica.

Conforme estabelecido nas metas do PDI, e como fruto das avaliagdes realizadas pela
CPA em 2017, foi intensificada a atencao as atividades do Servi¢co de Atendimento ao
Estudante — SAE, principalmente nas ferramentas de bate-papo, atendimento
presencial e melhorias nos sistemas de atendimento online, no Portal Académico em
2017. Em 2018 percebeu-se uma reducdo do numero de alunos no nivelamento e de
monitores, isso se deu menos que proporcional a reducdo de alunos ingressantes na
IES, devido a crise econbmica e a reducdo de incentivos do FIES e Prouni pelo
governo federal.

No tocante a pratica profissional e aproximagdo da academia com o mundo do
trabalho, a FAT faz esta interacdo com diversos programas que integram os alunos
também com a sociedade de forma solidaria e responsavel. Os estagios e praticas
dos alunos sdo desenvolvidos em diversos programas de extensao que tém como

foco a Responsabilidade Social. Veja mais detalhes no item 4.2.4 abaixo.

Ademais, as Politicas descritas no PDI estdo se consolidando e expandindo, conforme

sera relatado nas proximas dimensdes de analise, neste Relatorio.
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4.2.4 Responsabilidade Social da Instituicao

A Faculdade Anisio Teixeira busca estabelecer
7 parcerias com instituicdes e empresas da Regiao
de sua inser¢do, que resultem em beneficios para
alunos e professores. Atualmente a FAT mantém
convénios com diversas organizacdes, entre as

guais podemos citar:

e CIEE; e Santa Casa de Misericordia de

e Cultural Paulista; Oliveira dos Campinhos;

e FAMFS; e Tintas Alves;

o |EL; e Jornal Noite e Dia,;

e Jornal Tribuna Feirense; e Ministério Publico Federal;

e MAKTUB; e Ministério PUblico Estadual;

e Rede de Farmacias Meirelles; e Justica Federal de Primeiro Grau —

e SESI/SENAI, Subsecéo de Feira de Santana;

e Speed Informatica; e Prefeitura Municipal de Feira de

e Hospital Dom Pedro de Alcantara; Santana;

e Hospital Jodo Campos; e Fundacdo Hospitalar de Feira de
Santana.

Os cursos organizam diversas atividades sociais, com o propésito de envolver o aluno
com a realidade de sua regiao, bem como despertar nele préprio um processo de
mudanca, despertando sua consciéncia social e cidada. As atividades desenvolvidas,
normalmente como palestras e simpésios, ndo geram um custo financeiro para 0s
alunos, mas um ato de solidariedade através de donativos ndo-pereciveis que, apos

o0 encerramento dos eventos, sdo entregues as instituicbes sem fins lucrativos.

Exemplo dessas acdes:

a) Dia 08 de Marco - DIA INTERNACIONAL DA
\ MULHER. No dia internacional da mulher, uma
homenagem mais que especial foi preparada pelo

colegiado do curso de Servico Social da FAT. Com o

52



objetivo de informar as mudancas que estdo para acontecer na Previdéncia Social e
que afetardo de forma negativa a vida das mulheres, o curso realizou o evento
Mulheres em Foco e reuniu docentes, profissionais e alunos em uma noite de muito
aprendizado. O evento faz parte das agcbes desenvolvidas pela coordenagéao do curso
para tornar os estudantes capazes de contribuir para a transformacéo social. O foco
do curso é contribuir para a elevacdo da qualidade da formacédo de um profissional
generalista, apto a lidar com todas as situagfes no exercicio de suas atividades,
sempre com ética e respeito pela pessoa e pela dignidade humana. (texto: Raphael
Mascarenhas/ASCOM/FAT). Veja o video: https://youtu.be/290tkbp3gYq .

b) O Festival Latino Americano de
Instalacdo de Software Livre (FLISoL) é o

maior evento da América Latina de

FLBDL 2 ABRIL divulgacdo de Software Livre. Ele &

MINICURSOS, PALESTRAS, realizado desde o ano de 2005 no mundo
WORKSHOPS E MUITO MAIS

inteiro e acontece no quarto sabado de

abril de cada ano. O principal objetivo do
FEIRA DE SANTANA/BA

evento é promover o uso de Software
MAIS INFORMACOES:

T Livre, mostrando ao publico em geral sua

<=
%& filosofia, abrangéncia, avangos e
— o desenvolvimento. O FLISOL 2018,
gi- A 57

» TruTo F
TR faoumm e T ~ coordenado pelo Professor da FAT, Eber

APOIO:

Santana, do Curso de Redes de Computadores, foi um evento gratuito e aberto a todo
0 publico. Nesse dia os voluntarios propuseram a instalacéo de Software Livre, como
distribuic6es de GNU/Linux, sistemas BSD e aplicativos livres para Windows em geral.
O evento aconteceu no dia 28 de abril no laboratério de informatica da FAT, que fica
na Rua Brigadeiro Faria de Lima, Bairro Ponto Central, n® 389, ao lado do Auditorio

Ernestina Silva Lima. (texto da Coordenacéao do curso de Redes de Computadores).

c) Entre os dias 17 e 21 de setembro, os cursos de Redes e Sistemas da FAT
coletaram computadores e notebooks usados, além de pecas para montar
computadores para doacao | responsabilidade social - coleta de equipamentos. Os
estudantes responsaveis pela coleta dos equipamentos espalharam pela faculdade e
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https://youtu.be/29Qtkbp3gYg

Seus anexos caixas para a arrecadacao
de equipamentos doados. Além disso,
eles buscaram empresas parceiras que
pudessem fazer a doagdo de
equipamentos inutilizados.
Posteriormente, em 28/11/2018, as
maquinas reparadas foram doadas a
casa da Rainha, instituicdo filantropica.
(texto da Coordenacdo do curso de
Redes de Computadores).

d) A | Semana SER (Sistemas,
Engenharia e Redes) foi realizada entre os dias 22 e 26 de outubro, no Auditério

Ernestina Silva Lima, em salas de aula e laboratdrios do Curso de Engenharia. O tema
Tecnologias Sociais visou tecer discussdes sobre a importancia das tecnologias no
mercado de trabalho e apoio a sociedade. Foi um evento organizado e promovido
pelos colegiados de Sistema para Internet, Engenharia de Producdo e Redes de

Computadores da FAT. No evento

EERT] °€ OUTURRO discutiu-se a importancia de o profissional
£ REDES DE COMPUTADORES . . .
ser capaz de diminuir as altas taxas de
desperdicios, solucionar problemas em
| Tecnologias prol de ajudar a sociedade. A ideia reuniu
§ﬁﬁ Sociais¥ professores, profissionais e alunos da
graduacdo e levando a discussédo novas
OFICINAS . . L

PREMIACOES tecnologias desenvolvidas para minimizar

PALESTRAS . I
0s problemas da sociedade, contribuindo,
ﬁ’ﬁ.‘ entdo, para o novo perfil de profissionais

www SEMANATECH comas -

qgue o mercado exige.

e) A XI Semana de Contabilidade, com o tema “A Contabilidade na era
Empreendedorismo: Dialogos interdisciplinares” que aconteceu nos dias
17, 18 e 19 de outubro de 2017. A programacdo incluiu palestras e debates.
O objetivo do evento foi estimular novas reflexdes acerca do papel da
Contabilidade na era do Empreendedorismo. Estabelecer também um dialogo
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f)

aberto e democratico com pesquisadores, professores, alunos, profissionais
liberais, funcionarios publicos e representantes da sociedade civil acerca das
contribuicdes que a Contabilidade pode oferecer para a construcado da ordem
econdmica e social. Contribuir para consolidar o tripé da educagéo: ensino,
pesquisa e extensdo, estimulando a participacdo dos estudantes e da
comunidade, como forma de obtencdo continuada e dinamica de

conhecimentos.

Dia Nacional da Responsabilidade Social do Ensino Superior Privado
realizado dia 30 de setembro 2017 pelos alunos do curso de Nutricdo. A
programacao contou com orientagbes nutricionais para diabetes melitus,
hipertensdo arterial sistémica, obesidade e diagndstico nutricional. Foram
expostos em uma mesa alimentos que devem ser consumidos pelos pacientes
gue possuem estas patologias. Além de entrega de panfletos com orientacdes
nutricionais para as patologias citadas.

0) O curso de Pedagogia
desenvolve projetos de acao
social junto as comunidades
educacionais para buscar
alternativas de viabilizar uma
formacéo de qualidade,

promovendo a insercdo do

cidaddo no contexto social. O
projeto oportuniza a formacéao in loco articulando os conhecimentos do aluno,
em formagdo com a pratica, de forma a viabilizar uma acgéo significativa e

coerente com 0s sujeitos do processo.
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h) Curso de Imposto de Renda Pessoa Fisica

gue constitui grande e importante ampliacéo das

VENHA FAZER funcBes e atividades de extensdo ja exercidas
ol

3 i : pela FAT junto a sociedade. No sentido de
' aperfeicoar o aluno do Curso de Ciéncias
Contabeis e viabilizar o aprendizado, através do
preenchimento da declaracdo de pessoa fisica,
o curso € diferenciado e qualificado visando
principalmente os fundamentos de uma
mf;;ﬁg‘,:z;::;m producdo flexivel e da sociedade do
conhecimento. Tem como objetivo capacitar
alunos do Curso de Ciéncias
Contédbeis, através de aulas

tedricas e praticas contemplando

LEANDRO 8 as competéncias especificas da
OLIVE|RA Legislacdo do Imposto de Renda

gudltoéPgsgal & da Pessoa Fisica, favorecendo e
're'to [ estimulando uma  autonomia
profissional, iniciativa, pensamento critico e desenvolvimento contébil/fiscal.
Esses alunos prestam servigo social & comunidade baiana, referente ao
preenchimento da Declaracdo de Imposto de Renda de Pessoa Fisica,
gratuitamente. As pessoas beneficiadas com o servico entregam alimentos
ndo-pereciveis que sdo doados a varias Instituicdes, tipo creches, asilos,

abrigos e ONGs com atividades sociais e assistencialistas.
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PROJETO . = i) O projeto Policia & Sociedade ocorreu no dia
POLICIA & b, 25 de abril de 2018, na quadra da CSACI,
localizada no municipio de lrara — BA. O

SOCIEDADE

~ NN b o /

Palestrantes . L. . -~
objetivo do evento foi abranger a tematica

@ @ Policia; Policial e Sociedade, com o intuito de
-@ a , reconhecer as bases do modelo institucional da
2 ‘ instituicdo policial. O evento teve o apoio da

0 25 ABRIL @ 08H - 12H

: ‘ FAT (Faculdade Anisio Teixeira), sendo uma

INSCRICOES: 01KG DE ALIMENTO

idealizacdo da discente Maria Isabel Nery,
matriculada no Bacharelado em Psicologia, e

coordenado pela Prof.2 Esp. Juliana da Silva

Santos. O evento foi composto por palestras e
contou com a participacdo de profissionais reconhecidos. Para participar,
bastou entregar 1 kg de alimento n&o-perecivel no dia e local em que ocorreu
0 evento. (fonte: ASCOM).

V \}\/ORKSHOP DE ) Tem por objetivo
ADMINlSTRAC:A@ promover uma reflexao sobre as

relacbes da humanidade com o
e e meio ambiente, abordando as
consequéncias que essas
relacbes vém desencadeando na
natureza. Com isso reforca a
preocupacdo e marca a FAT
como instituicdo preocupada

com a gestdo ambiental e a

promocdo do desenvolvimento
sustentavel. A Gestdo Ambiental, enquanto campo de estudo da
Administragdo, propde repensar o exercicio de atividades econémicas e sociais
explorando formas de utilizar, de maneira racional, 0os recursos naturais,
visando a sustentabilidade. Desenvolvimento sustentavel, por sua vez,
corresponde a um conceito de base sistémica, que pode ser compreendido

como modelo de desenvolvimento global que incorpora os aspectos de um
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K)

)

sistema de consumo em massa, no qual a preocupa¢ao com a natureza, via de
extracdo de matéria prima, € maxima. Assim, leva em consideracao, portanto,

necessidades das gerac0es futuras.

Balcbes de Justica e Cidadania, vinculados ao Curso de Direito para
atendimento juridico a comunidade de baixa renda, nas areas de conciliagcéo,
mediacao, arbitragem, assessoria juridica e assisténcia judiciaria. Este servico
€ totalmente gratuito e envolve alunos e professores do Curso de Direito, além
de Advogados contratados pela Faculdade. A unidade responsavel por esta
atividade € o Nucleo de Pratica Juridica. Ademais existem os servicos de
conciliacdo e ajuizamento de acdes na area de familia, destinados a
comunidade carente, oferecidos mediante convénio firmado com o Tribunal de
Justica da Bahia, no projeto intitulado Balcédo de Justica e Cidadania. O referido
Projeto envolve também acdes de orientacdo na emissao e regularizacdo de
documentos pessoais e assessoria juridica. Envolve alunos, professores do
Curso de Direito, além de advogados contratados pela FAT. Estes servicos
sdo oferecidos por meio de unidades do Balcdo em Feira de Santana,
Concei¢do do Jacuipe, Conceicdo do Coité, Sdo Gongalo e Conceicdo da

Feira.

Atendimento ao publico na Clinica-Escola de Psicologia, onde se presta
atendimento psicoterapico a adultos e criancas. Quando necessario, realizam-
se também encaminhamentos a 6rgaos especializados (Centro de Referéncia
de Assisténcia Social - CRAS, o Centro de Assisténcia Especializada - CRAES
e o Centro de Atencao Psicossocial-CAPs) e ao Hospital Especializado Lopes
Rodrigues. Também Assisténcia de Enfermagem em Unidades Basicas de
Saude e em Centros Especializados por Meio de Protocolos de Enfermagem

do Municipio.

m) O Projeto Veterinario Mirim - agdo de professores e alunos em escolas

municipais promovendo o bem-estar animal (como cuidar dos animais
domeésticos e valorizacdo da profissdo médico-veterinario). E o Apoio Técnico-
Cientifico na Exposi¢c&o de Animais de Feira de Santana-EXPOFEIRA. Alunos
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n)

P)

a)

e professores colaborando na organizacéo do evento, julgamento de animais e

palestras ministradas.

Atendimento nutricional na Clinica-Escola a membros da comunidade. Este
servico é prestado por alunos e professores do Curso de Nutricdo da FAT, sob
supervisao dos professores. Ha também o trabalho de sensibilizacdo em boas
praticas de fabricagéo e producéo de alimentos em feiras livres e de exposicao

de alimentos.

Projeto de Inclusdo Digital, tendo como publico-alvo CRAES. O objetivo &
promover a inclusao digital por meio do ensino de informatica basica. Envolve
alunos e professores dos Cursos de Sistemas para Internet e Redes de

Computadores.

Participagdo de alunos e professores dos Cursos de Servico Social e de
Comunicagéao na Campanha Outubro Rosa.

Producdo de material de divulgacdo da Feira do Livro, em parceria com a
Universidade Estadual de Feira de Santana. Envolveu alunos e professores dos
cursos de Jornalismo e Publicidade da FAT. E o Projeto Comunica Al,
destinado a orientar criancas de colégios publicos e particulares de Feira de
Santana para uma leitura critica da midia e dos meios de comunicacéao.

Envolve alunos e professores dos cursos de Jornalismo e Publicidade.

Participacéo de alunos e professores do Curso de Pedagogia na acdo social
denominada QUEM DOA LIVROS AMPLIA CONHECIMENTO. Arrecadam- se

e doam-se livros da literatura infanto-juvenil.
Participacéo de alunos e professores do Curso de Engenharia de Producao na

acao social denominada Fazer o Bem sem Olhar a Quem. Prestaram-se

esclarecimentos acerca de acidentes domésticos.
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t) Ernestina Silva Lima, as 19h, o Auldo
Solidario em prol da ONG Entre Sorrisos e
Encantos. O palestrante convidado € o
psicanalista clinico Claudemir Santos, que atua
na area had mais de 15 anos em Feira de
Santana. O tema do evento sera: Pulsdo: um
pensamento a procura de um pensador. O
objetivo é compartiihar o conhecimento
psicanalitico para além da clinica e aprofundar
em conceitos teodricos, sendo destinado para

estudantes e profissionais de Psicologia e/ou Psicanalistas. A inscricdo sera

1kg de alimento ndo perecivel, entregue no local. O Auldo tem o apoio da

Faculdade Anisio Teixeira, 0s estudantes que participarem terdo carga horaria
de 03 horas.

u) Com o objetivo de promover a
discussdo sobre a  violéncia
doméstica, o Tribunal de Justica da
Bahia (TJBA e a Unicorp), em
parceria com a coordenagdo do

curso de Direito da FAT, realizou no

mmmg ¥ dia 21 de agosto de 2018, Ciclo de

l(‘gfg‘ll'%uC

Debates — Violéncia Contra a Mulher.

]9“ O evento contou com os palestrantes

lOERNESW‘*’\S'L\”*UMA Dr. Wagner Ribeiro (Juiz da Vara

Fr Phz

pela Paz em Casa); Dr. Mauricio
Moitinho (Defensor Publico) Murilo

Gomide (Psicélogo); Maria Josailma

Ferreira (Centro de Referéncia Maria Quitéria). A inscricdo € gratuita e esta

sendo realizada exclusivamente pelo site do TJBA.
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V) Acao de
responsabilidade social do curso

de Nutricdo da FAT em colégios

. de Feira de Santana. A FAT é

© uma instituicdo que tem

responsabilidade social, por isso
estamos sempre realizando
acbes em  beneficio da

sociedade. Dessa vez

estudantes e professores do curso de Nutricdo deram orientacdes alimentares e

realizaram atendimentos gratuitos no colégio estadual Luiz Viana Filho em Feira de

Santana. Para os alunos do colégio, foi uma oportunidade de conhecer o curso da

FAT e aprender sobre a importancia de ter uma alimentacdo saudavel.

https://www.youtube.com/watch?v=YaVFljrk7ew&t=

1s

saude publica.

FACULDADE ANISIO TEIXEIRA

de Estudantes Vulneraveis ao Suicidio.

vacinacbes contra

w) Colegiado do curso de Pedagogia realizou
atividade de responsabilidade social | Setembro
Amarelo | Com o objetivo de alertar a comunidade

académica sobre o suicidio como um problema de

O curso de Pedagogia da FAT

estara realizando, no dia 20 de setembro, na sala
10 do prédio sede, das 18h30 as 22h30, a
atividade Setembro Amarelo, com o tema

"Contributos do Docente para o Reconhecimento

X) Nos dias 21 e 22 de setembro, o curso de Medicina
Veterinaria da FAT,
Controle de Zoonoses de Feira de Santana, ira realizar

em conjunto com o Centro de

raiva para cdes e gatos da

comunidade carente. Além deste servigo, também
estara sendo realizando o teste rapido para diagndstico
da leishmaniose canina em caes com suspeita para a
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https://www.youtube.com/watch?v=YaVFIjrk7ew&t=1s

y) O curso de Servico Social da FAT
promoveu ac¢ao no bairro Tomba em Feira de
Santana. Teve como O objetivo orientar a
populacdo quanto aos direitos sociais nas
diversas areas de atuacdo do profissional
Assistente Social. O evento aconteceu no dia
22 de setembro, na Feirinha do bairro Tomba.
A Acao Feira Social realizou orientacfes a

populacdo nas diversas areas de assisténcia,

saude, habitacéo, previdéncia social, combate
a violéncia e outros. O intuito serd possibilitar aos alunos o contato direto com a

atuacao profissional, por meio das orientacdes e contato com a populagéo.

Pode-se destacar também as doacdes realizadas na construcédo do Banco de Leite do
Hospital Geral Clériston Andrade em Feira de Santana e as mobilizacdes frequentes
para doacédo de sangue dos discentes, docentes e técnicos-administrativos.

4.2.4.1 Nacleo De Apoio A Acessibilidade

A FAT criou um Nucleo de Apoio a Acessibilidade com a finalidade de prestar apoio e
orientar a comunidade académica no processo de inclusdo de estudantes,
professores, funcionarios e componentes da comunidade externa, garantindo-lhes
acessibilidade nas atividades de ensino, pesquisa, extensado, servicos e infraestrutura.
Com essa iniciativa, a IES busca propiciar o acesso e a permanéncia qualificada das
pessoas com deficiéncias, por meio da redugcdo de barreiras arquitetbnicas,

comunicacionais, informacionais, atitudinais e curriculares.

O efetivo cumprimento dos objetivos desse nucleo pressupde uma boa articulacéo
com as coordenacdes de cursos e com os demais setores da IES para que se possa,
por exemplo, identificar estudantes com necessidades educacionais especiais,
professores e técnicos-administrativos com deficiéncias na Faculdade. Como se pode
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deduzir, essa parceria € muito importante para que se identifiguem e eliminem
diversas barreiras que dificultem o acesso e a permanéncia de pessoas com
deficiéncias na FAT.

A criacao e o funcionamento do referido Nucleo de Acessibilidade estdo dispostos na
Resolucdo CONSAC 002/2014.

R s P gt
by Z; Ey B Z
', N

O Nucleo de Apoio a Acessibilidade—NACE da Faculdade
Anisio Teixeira - FAT promove:

I OFICINA: NOCOES BASICAS DE LIBRAS

DIA: 14 DE ABRIL DE 2018
LOCAL: PREDIO SEDE, SALA 01(TERREO)
HORARIO: 08:00 AS 12:00 HORAS
FACILITADORA: PROF. ESP. YNDIARA DAMASCENO

O Ndacleo de Apoio a Acessibilidade da Faculdade Anisio Teixeira promoveu a |
oficina: No¢Bes Béasicas da Libras para os funcionéarios (técnicos-administrativos)
da Instituicéo.
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4.3. EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

4.3.1. Politica para o ensino, pesquisa e extensao

Na FAT, as politicas institucionais de ensino respeitam as trés dimensfes da
aprendizagem do Ensino Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo. No ambito das
disciplinas, através da constru¢do dos planos de ensino de forma colaborativa, tem-
se como foco o desenvolvimento de competéncias elencadas nos objetivos de cada
disciplina. Os planos ficam registrados em um servidor, de onde sao distribuidos aos

alunos pelo Portal Académico.

Para tanto, os professores passam por um treinamento especifico de capacitacdo
docente no inicio de cada semestre e participam do Plano de Capacitacdo do Corpo
Docente — PCCD que tem por objetivo promover e manter o padrao de qualidade das
funcdes de ensino, pesquisa, extensao e gerenciamento da Faculdade Anisio Teixeira
de Feira de Santana - FAT, por meio de cursos de pds-graduacéo (lato e stricto sensu),
graduacdo e de treinamento e atualizacdo profissional, voltados para a sua
comunidade interna, oportunizando aos seus professores condicbes de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos,

tecnologicos e profissionais.

Desde o ano de 2004, os docentes sdo acompanhados pelo NAD - Nucleo de Apoio
Didatico-Pedagbdgico ao Docente, como espaco natural de atendimento as
necessidades basicas de seus professores. Tal Nucleo tem a finalidade, dentre outras,
de promover, semestralmente, encontros com especialistas no intuito de apresentar
novas tecnologias educacionais e novas ideias para as praticas pedagobgicas e é
responsavel por desenvolver projetos como lancamentos de livros de professores e
divulgacdo de trabalhos cientificos em palestras, valorizando seus autores e

aproveitando ao maximo o conhecimento interno produzido.

O Nucleo de Apoio Didatico-Pedagdgico ao Docente tem como objetivos primordiais:

a. Promover a qualidade didatico-pedagodgica;
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b. Propiciar ao corpo docente situacdes de ensino-aprendizagem onde ele
possa continuamente se preparar para 0 exercicio tedrico-pratico da

realidade vigente;

c. Instrumentalizar tecnoldgica e bibliograficamente os Cursos;

d. Implementar acbes de enriquecimento das experiéncias, pesquisas e
praticas de aprendizagem no contexto geral do educando, bem como
promover cursos, palestras, seminarios, simpésios e workshops que

complementem as praticas pedagodgicas;

e. Contribuir para a implementacéo do projeto politico-pedagdgico a partir
dos principios propostos pela missao institucional e das experiéncias
realizadas entre o Nucleo de Apoio Didéatico-Pedagogico ao Docente, 0s

Coordenadores dos Cursos, corpo docente e discente.

Existe também o apoio da Secretaria de Cursos que funciona de segunda a sexta-
feira, das 7:00h as 12:00h e das 13:00h as 22:30h, aos sabados das 7:00h as 12:00h.
Tem facil acesso para pessoas com necessidades especiais. Possui 0s equipamentos
necessarios para o desempenho das suas funcées; além de climatizacao, limpeza e
iluminacédo de boa qualidade. A secretaria tem localizagédo privilegiada no prédio da
Faculdade situada proxima a entrada da Instituicdo e ao lado das coordenacdes. O
quadro de servidor tem sido ampliado acompanhando sempre a demanda, para

melhor atendimento e execucao das suas atribuicoes.

O Corpo Docente da FAT esta composto de 293 Professores, sendo 25 Doutores, 3
P6s—doutores, 138 Mestres e 101 Especialistas. Em termos de regime de trabalho,
temos entre eles 26 contratados em Regime de Tempo Integral, 239 sédo contratados

sob a condic&o de regime parcial e outros de horistas e com dedicacgéo exclusiva.

Os professores sdo selecionados através de andlise curricular e uma aula-prova

ministrada para uma banca composta de trés professores da area, em que serao
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analisados: dominio do conteddo, comunicacéo, postura, recursos e aplicabilidade do

conteudo.

Houve a avaliacdo institucional realizada por todos os discentes. Eles avaliaram a
instituicdo e os docentes. Quanto a avaliacdo institucional, os servi¢os de apoio foram
bem avaliados. Os principais destagues parcialmente negativos, considerados
regulares em sua maioria, foram em relagéo aos itens atendimento do SAE e a rede

sem fio (wireless). Ressalta-se que os docentes foram muito bem avaliados.

Ja foram realizadas algumas solucBes para o ano de 2016, como resultado das
avaliacdes da CPA, como por exemplo, a construcdo de um estacionamento, reforma
do SAE e das salas de atendimento administrativo, a disponibilidade de mais

computadores e mudancas estruturais na area de tecnologia da informacao.

Ademais, a FAT tem intensificado suas a¢6es em prol do incentivo aos seus discentes
através das semanas cientificas, palestras com emisséo de certificados sem custos
para os estudantes e bolsas de iniciacao cientifica. Além da possibilidade de incentivo
aos docentes através de apoio financeiro para participarem de eventos cientificos e

analise de projetos de pesquisa para serem viabilizados pela FAT através do Centro

de Pesquisas e Extensao.

AQ DE CALOUROS 2018.1 No éambito do apoio pedagogico,
destaca-se, entre as politicas de
qualificacédo do discente estabelecidas
pela FAT, a criacdo do Nucleo de
. Apoio Psicopedagodgico ao Discente -
NAPE, em 2004, com o objetivo de
. estreitar as relacBes entre o corpo
discente e os orgaos de direcdo da
Faculdade. O Nucleo atua como canal
de comunicacao entre os alunos e a

Instituicdo, intermediando questbes

psicopedagdgicas, promovendo apoio

a projetos, orientacdo profissional e outras atividades de interesse dos alunos,
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sugerindo acdes e mudancas para a melhoria do sistema de gestdo no que se refere
ao atendimento ao aluno. Ligado a Diretoria Académica da Faculdade, o Nucleo é
estruturado por uma Psicologa que coordena e 03 estagiarias graduandas em
Psicologia. Como extensdo de suas atividades, a area de psicologia do Nucleo
também oferece suporte de Orientacédo Profissional aos alunos, preparando-os para
enfrentar a competitividade no mercado de trabalho, sendo este um diferencial da
Faculdade em relacdo a outras IES. A atividade do NAPE excede 0s servigos usuais
de uma instituicdo. Trata-se de um nucleo totalmente dedicado ao atendimento
pedagogico do aluno, possui uma infraestrutura prépria e acompanha proativamente
o desempenho académico dos alunos. Esse nucleo € um espaco aberto ao dialogo,
onde os alunos expdem suas ideias e/ou dificuldades para serem ultrapassadas com
0 objetivo de alcancar a sua plena satisfacdo. Nesse contexto, as atividades desse

Nucleo sdo compostas para:

a) Oferecer atendimento personalizado ao aluno;

b) Apoiar atividades de alunos e professores;

c) Examinar e orientar os alunos em suas eventuais dificuldades
psicopedagdgicas, juntamente com o corpo docente e coordenadores;

d) Receber e encaminhar queixas, reclamacdes e sugestbes da comunidade
académica, apurando e sugerindo melhoria na qualidade dos servicos
prestados;

e) Orientar os alunos profissionalmente para o mercado de trabalho, preparando-
0S para o estagio;

f) Atendimento aos alunos com necessidades especiais.

Nucleo faz a mediacéo e filtragem das informacgdes, sugestdes e reclamacdes dos
alunos, discutindo-as e analisando-as, juntamente com a coordenagao dos cursos e
com a diretoria académica, no sentido de resolver os problemas dando feedback aos
alunos, contribuindo, desta forma, com a qualidade do ensino da FAT.

A politica de pesquisa da Instituicdo mantém procedimentos que regulamentam
incentivos e beneficios (participacdo em eventos técnico-cientificos, capacitacao,

producdo cientifica, artistica, cultural etc.). Essa politica tem sido promovida pelos
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coordenadores buscando incentivar a participacdo dos docentes e discentes em
congressos e eventos cientificos, de forma individualizada. Promovendo iniciativas
como o pagamento de estadias, viagens e inscricdes para congressos e seminarios,
ao lado da permanente divulgacao de eventos de interesse do corpo docente. Essas

praticas demonstram a preocupacao da FAT com a atualizac&o e o aprimoramento de

seus profissionais.

A estrutura organizacional da FAT conta
ainda com o Centro de Pesquisa, Extenséo,
Avaliacdo e Planejamento que tem por
objetivo assegurar a qualidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade do planejamento

estratégico dos projetos académicos e de

: todas as atividades de pesquisa, ensino e
extensdo da Instituicdo. O Centro de Pesquisas e Extensdo (CPE) é o 6rgéo
responsavel pela conducdo das atividades de pesquisa e extensdo no ambito da
Faculdade Anisio Teixeira, em consonancia com 0s principios regimentais. Ele tem
como objetivo estruturar as acdes de pesquisas e de extensdo da faculdade,
buscando articular todas as ac¢des que envolvam a producdo e divulgacdo dos
conhecimentos promovidos pelos docentes e alunos da faculdade. Neste sentido,
entende-se que a pesquisa € um instrumento importante no percurso de uma
instituicdo de ensino e condiz com o0s principios que norteiam as acfes da Faculdade
Anisio Teixeira. Por outro lado, as acfes de extensdo proporcionam uma ligacdo entre
a continuidade da educacao, bem como estreitar as relagdes entre a faculdade e a

comunidade.
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www.youtube.com/watch?v=KaAgMh7jBe4

DIREITO CONSTITUCIONAES
E A REFORMA POLITICA

11-MAIO ™5
-2 01 8§ = = '

LOCAL

AUDITORIO ERNESTINA SILVA

(FAT - FACULDADE ANISIO TEIXEIRA)

HORARIO:

14:00 as 22:30

Promocédo da Saude e Gestdo de Pessoas.

12 Jornada de Analise do
Comportamento de Feira
de Santana, confira em

video:

O Simpadsio de Direito
Constitucional e a Reforma Politica
sera apresentado no dia
11/05/2018 no auditério Ernestina
Silva Lima. O evento reuniu juristas

conhecidos nacionalmente.

Com o objetivo de discutir sobre o
papel do Psicélogo e apresentar
algumas praticas mais modernas
em Psicologia Organizacional e do
Trabalho, o curso de Psicologia
realizou o | Seminério de
Psicologia das Organizagfes:
Estratégias e Praticas de
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http://www.youtube.com/watch?v=KaAqMh7jBe4

Foi realizado no auditério
Ernestina Silva Lima a Ill Semana
de Enfermagem, promovida pela
Cuidar Servicos de Saude
Domiciliar. O evento trouxe uma
das cantoras mais populares da
musica POP do pais, Valesca
Popozuda. Ela falou um pouco

™

participa dentro da area de saude.

das causas sociais que apoia e

<g 62 edicdo do PROPAGUE contou com
QM}’"‘/ painéis e palestras que visaram estimular o

empreendedorismo dos futuros profissionais

O< da &rea. O colegiado de Comunicag&o Social
‘ da Faculdade Anisio Teixeira, juntamente
com os estudantes do primeiro, terceiro e
O JORNALISMO quinto semestres de Jornalismo e
E A PUBLICIDADE : o .
NAERADA Publicidade e Propaganda, realizaram, nos
UBIQUIDADE

FNT dias 23 e 24 de maio, O PROPAGUE. Tema:
h-‘- “O Jornalismo e a Publicidade na era da

Ubiquidade — Vocé se considera um profissional do novo milénio?”.

O colegiado do curso de
Engenharia de Producédo da FAT
realizou o Il Workshop de
Engenharia de Producdo. O
evento teve como

tema Engenharia e  Novas

Perspectivas Politicas e Sociais,
foram discutidos entre alunos e profissionais assuntos da area, relacionados ao

contexto politico e social da atualidade
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FAT realizou, através do curso de Nutricao,
a Feira de Empreendedorismo, que acontece
todos o0s semestres com os alunos da
disciplina de Gastronomia, ministrada pela
professora Me. Ana Cecilia, que sempre
desenvolve atividades que integram teoria e

pratica.

A 1l Mostra de Pesquisa em

Enfermagem da FAT teve

! (}\ M A\ finalidade fomentar nos

Encontro de Pesquisa académicos do curso de
ENFERMAGEM F”T

Apresentacgao de Trabalhos de Concluséo de Curso
pela pesquisa e a

Inscrigbes gratuitas/CH: 10h J socializagdo de SUas

Enfermagem o interesse

ulho

Horério: das 08:00 &s 20:00h producbes cientificas. Este
evento é semestral e faz parte da atividade avaliativa da disciplina Trabalho de
Concluséo de Curso Il (TCCII).

A FAT promoveu, no dia 27 de agosto de 2018, a 22

S estudantes e profissionais da area do direito. Os temas:
[

- Feminicidio, violéncia de género e sociedade, O
agn;am processo penal na contemporaneidade. O Conjuris é
]G.m evento organizado pela comissédo de formatura da

27+ AGOSTO faculdade e tem o objetivo de provocar uma reflexao

ACETIE) TESTHA SRS LA

JﬁoRNléf5 edicdo do Conjuris, evento juridico voltado para

sobre dois temas de peso na esfera penal.
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. O curso de Direito da FAT realizou, entre os
jor dias 03 e 04 de setembro de 2018, alV

na JORNADA JURIDICA, evento que acontece
Jur Jomada anualmente com objetivo de divulgar a

Juridica
producdo académica, cientifica e cultural de

Conhegu a prud;?uo a seu quadro docente e discente. A ideia é
académica e cientifica . : : N

& i de Diveiio (g estimular a pesquisa no curso e a integracéo do

Direito com as diversas manifestacdes culturais

FHT e artisticas, além de ser um momento oportuno

Petogm
Caingiods de Dirvito

para promover a solidariedade, pois a jornada
€ um evento beneficente com inscricdes destinadas a instituicdes que prestam

relevante servi¢co social a comunidade feirense.

A Liga Académica de Enfermagem
Ginecologica e Obstétrica (LAEGO) da FAT

e 0 Nucleo de Extensdo e Pesquisa em

COEGO 2018\ 1 "é

CONGRESSO DE Saude da Mulher (NEPEM) da UEFS
ENFERMAGEM EM

Gwégammu realizaram, nos dias 1°, 02 e 03 de outubro

de 2018, o | Congresso de Enfermagem em

Ginecologia & Obstetricia de Feira de

Pecstsono comecheny Santana - BA (COEGO 2018). O Congresso

@Wm\ 4, teve o objetivo de promover o didlogo entre

profissionais enfermeiros que atuam nas

areas de ginecologia e obstetricia, estudantes de graduacao e pés-graduagao.

A FAT incentiva a insercdo de estudantes da graduacdo dos diversos cursos da
Faculdade Anisio Teixeira em atividades de pesquisas com objetivo de formar novos
pesquisadores.

Sao competéncias do Centro de Pesquisa, Extenséo, Avaliagdo e Planejamento:

a) Planejar cursos de extenséo, aperfeicoamento e complementacao de

estudos para discentes nas areas das disciplinas do curriculo;
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b) Pesquisar e planejar cursos de especializacdo para docentes e

candidatos ao Magistério Superior, visando um melhor aprimoramento

do ensino;

c) Implantar o processo avaliativo-avaliagdo institucional balizado nos

principios de legitimidade, participacdo, premiacdo, continuidade e

sistematizacao.

O CPE também implementa, abriga e consolida nucleos e grupos de pesquisa sobre

organizacdes formais e informais, saberes instituidos, saberes localizados e outros

temas pertinentes ao desenvolvimento da Educacdo. Os grupos e nucleos de

pesquisas constituem-se de temas especificos que norteiam as acdes de pesquisas

da FAT. Para isso, os professores interessados podem agregar-se de maneira que

possam contribuir para a producdo de conhecimento nas suas respectivas areas do

conhecimento. O quadro 6a seguir descreve 0s grupos e nucleos de pesquisa da FAT

e 0 quadro 7 descreve os projetos de pesquisa.

Quadro 13 - Grupos e Nucleos de Pesquisa

Grupo de pesquisa

Responsavel

N2 de alunos

envolvidos

Grupo de Pesquisa em Neurociéncia — Jodo Ronaldo Tavares de 1

GPEN Vasconcellos Neto

Bianka Souza Martins Silva /
Nucleo de Extensdo e Pesquisa em Emilin Nogueira Silva e 17
Enfermagem — NEPE Souza / Michelle Santana
Xavier Ramos
Grupo de Estudos em Competéncias .
o Marcos Gilberto dos Santos 05
Gerenciais - COMPEC

Nucleo de Pesquisa em Administracao ] ) )

- Lindomar Pinto da Silva 08
e Contabilidade
Nucleo de Estudos Avancados em
Epidemiologia e Educacdao em Saude e | Julita Maria Freitas Coelho 15
Inovacao —NESSI
Grupo Agora — Grupo de Estudos em ) )
] ] Francisco Alves de Queiroz 04
desenvolvimento Regional

LAEGO - Liga Académica de Valterney de Oliveira 1s

Enfermagem Ginecoldgica e Obstétrica

Morais
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Grupo de Pesquisa, Comunicacdo e

Daniela Costa Ribeiro e

Vasconcellos Neto

Praticas de Consumo Genilson Conceicdo Silva 07
Liga Académica de Pesquisa e Estudos Fabia Lima Freire e Juliana 10
em Saude Mental - LAPESM da Silva Santos
) L o Jodo Ronaldo Tavares de
Liga Académica de Neurociéncias 02

Fonte: CPE, 2017.

Quadro 14 — Projetos de Pesquisa

Projetos em andamento/elaboracao

Nucleo de Estudos Avancados em Epidemiologia e Educacdo em Saude e Inovacéao

NESSI
Titulo / Etapas Pesq. Alunos Inicio Término
Responséavel
“Perfil epidemiologico e clinico
das criangas com diabetes Julita Maria Marcos da 2016 i
mellitus tipo | de um hospital Freitas Coelho Rocha
pediatrico.”
“Perfil epidemiologico e clinico
dos usuarios do centro : : .
municipal de referéncia a ‘]u.“ta Maria Suanne Rios / 2016 -
: Freitas Coelho Ruanna Caribé
pessoa com doenca falciforme
em Feira de Santana/Bahia.”
“Perfil nutricional e consumo
limentar ien . . . .
sy | aaa | Lassasha | g |
) - Freitas Coelho Lima
unidade especializada em
Feira de Santana/BA.”
Helyssandra
Cordeiro Silva /
“Sindrome de burnout em Julita Maria Alice de_ O. >
profissionais de enfermagem.” Freitas Coelho Nogueira 016 i
Cordeiro / Layse
Bastos de
Souza
“Fatores associados a Daiane Santana
ocorréncia de cancer do trato Julita Maria Novais / 2016 i
gastrointestinal em Feira de Freitas Coelho Michelle Bastos
Santana.” da Silva

Fonte: CPE, 2017.
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Quadros 15 e 16 — Projetos de Pesquisa em andamento

Projetos em andamento
Nucleo de Extensao e Pesquisa em Enfermagem

Titulo / Etapas Pesq. Alunos Inicio Término
Responsavel
Rl e
S plicac Bianka Martins Ferreira 2017 -
terapia intravenosa de adultos .
. p Almeida
do pronto atendimento
“Posturas nao litotbmicas .
~ . Carolina Mota
durante o parto: influénciana | Padua e Paula
integridade perineal e Emilin Nogueira 2017 -
comorbidades maternas e Izabe_lle Bastos
e Trindade
neonatais
“Perfil de mulheres com e sem . .
. : RamilleMaiara
sutura perineal decorrentes de Michelle de
~ A Santos de 2017 -
laceracdes espontaneas Santana L
s Oliveira
durante o parto vaginal
“Anadlise da pratica de puncao
venosa periférica realizada em | Bianka Martins 2017 -
criangas e adultos”
Significados do acompanhante
no processo parturltlvo_ para Emilin Nogueira Paula _Izabelle e 2017 )
puérperas em um hospital em Carolina Mota
Feira de Santana-BA”
Fonte: CPE, 2017.
Projetos em andamento
NEPSI - GRUPO DE PESQUISAS EM NEUROPSICOLOGIA
Titulo / Etapas Pesq. Alunos Inicio Término
Responséavel
. R Daniele
Fatores associados a .
PO ~ Oliveira,
ocorréncia do estresse e Jodo Ronaldo .
. g . Andreia 2017 -
impacto na saude do paciente Tavares
: ; ) Mascarenhas e
com diabetes mellitus tipo 2 .
Isis Ramos
A importancia da alimentacao
das gestantes e lactantes no JoZo Ronaldo Kelvia Dias
desenvolvimento saudavel das Paranhos de 2017 -
) . Tavares
criancas: um enfoque entre Jesus
mitos e verdades
Ocorréncia de doencas .
o R Claudia
crdnicas e o perfil clinico de ~ )
. N : Jodo Ronaldo Monteiro e
idosos institucionalizados na 2017 -
Tavares Rafaela dos
casa de repouso Nosso lar em Santos

FSA/ BA.

Fonte: CPE, 2017.

Além disso, a Instituicdo oferece dois canais proprios para a divulgacao dos resultados

de tais programas: o periodico de Administracéo e Contabilidade da FAT e o periédico
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de Direito da FAT, além da Apresentacdo de Pesquisa em Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Direito, especialmente os Trabalhos de Conclusdo de Curso - TCCs
realizados anualmente. Ressalta-se que foi ampliada a oferta de periddicos no site da
FAT.

Pode-se destacar, no ambito da pesquisa, 0 XL Encontro da Associacao Nacional de
Pés-Graduacgdo e Pesquisa em Administracdo, o EnNANPAD 2016 e 2017, que teve
participacdo marcante da Faculdade Anisio Teixeira. Professores dos cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis figuraram como autores. A participacdo nesse
evento cientifico, considerado o segundo maior do mundo e 0 mais importante espaco
nacional de interlocucdo entre pares da area de Administracdo, demonstra, mais uma

vez, 0 comprometimento dos nossos docentes com a pesquisa.

A politica de extensdo da FAT é realizada através do CPE que gerencia os projetos
de extensdo como forma de socializagdo do conhecimento e integragéo da FAT com
a sociedade da regido metropolitana de Feira de Santana e interior da Bahia. Bem
como despertar no discente um processo de mudanca, despertando sua consciéncia

social e cidada.

No que diz respeito as atividades extracurriculares, vale a pena ressaltar que sempre
sdo promovidos uma série de encontros, palestras, workshops e seminarios,
permitindo que a nossa realidade socioecondémica faca parte da formacéo cotidiana

desses futuros profissionais.

As atuais mudancgas curriculares no Ensino Superior levam-nos a uma reflexéo sobre
como realizar uma abordagem curricular por competéncias, reforcando, assim, a
necessidade de uma atuacao efetiva por parte do estudante no seu ato de aprender,

tornando-se construtor do seu processo de aprendizagem de maneira critica e criativa.

Durante o ano letivo de 2017, o CPE, em parceria com os discentes e docentes da

FAT, desenvolveram os cursos de extensao conforme o Quadro 8 a seguir:
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Quadro 18 — Atividades de Extenséo

EVENTOS RESPONSAVEL PERIODO
APRIMORAMENTO DA ESCRITA CIENTIFICA NESSI - JULITA MARIA 26/04/2018
GRUPO DE ESTUDOS E
A ARTE DE SERMOS DESEJANTES PSICANALITICO FEIRENSE 27/07/2018
~ ) GRUPO DE ESTUDOS E
AULAO SOLIDARIO PSICANALITICO FEIRENSE 07/07/2018
CAFE FILOSOFICO DE COMUNICACAO SOCIAL gggi'i' DE COMUNICAGAO 10/09/2018
CICLO DE DABATES - VIOLENCIA CONTRA A
VIULHER HILDA VARGAS 21/08/2018
CIRCUITO BAIANO DE DIREITO DAS FAMILIAS: 08/10/2018 E
FAMILIA NAO TEM COR NEM GENERO HILDA VARGAS 09/10/2018
LARISSA MARIANA ROCHA
ENCONTROS E DESPEDIDAS SANTA A E CLARA ASSIS DA 26/05/2018
SILVA
ENCIO.NTROS E DESPEDIDAS: Introdugdo a Teoria Larissa Santana 26/05/2018
e Clinica do Luto
GUZERA — FERRAMENTAS PARA UMA PECUARIA )
SUSTENTAVEL COORD. MEDICINA VETERINARIA | 05/09/2018
] - R SAULO SANTOS MENEZES DE 10 E
| FORUM DE PREVENCAO A VIOLENCIA ALMEIDA 11/05/2018
| JORNADA ACADEMICA DE NEUROPSICOLOGIA - | CALDUSON CERQUEIRA
JAN SANTANA 12/04/2018
| SEMANA ACADEMICA DOS CURSOS DE ADM. E | CIDINEIDE GERONIMO E JOSE 21A
CONTABEIS MARIA 23/11/2018
| SEMINARIO DE PESQUISA EM COMUNICACAO DANIELA RIBEIRO 09/06/2018
SANDRO DOREAE E JAMYLLE 22A
| SEMANA SER SANTANA 26/10/2018
| SIMPOSIO JOVEM OAB DE FEIRA DE HILDA VARGA 22/11/2018
SANTANA
I CONJURIS HILDA VARGAS 27/08/2018
Il SEMANA DE PSICOLOGIA DA FACULDADE 03/09 A
ANISIO TEIXEIRA - NOVOS DESAFIOS COORD PSICOLOGIA 06/09/2018
. 03/09/2018 E
IV JORNADA JURIDICA DA FAT HILDA VARGAS 04/08/2018
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IV SEMANA ACADEMICA DE MEDICINA

h COORD. DE MEDICINA 05/11/2018 A
VETERINARIA VETERINARIA 07/11/2018
LEISHIMANIOSE VISCERAL CANINA — O QUE HA COORD. DE MEDICINA
DE NOVO?! VETERINARIA 13/09/2018

COORD. DE PEDAGOCIA, COORD. | 20/11/2018 a
NOVEMBRO NEGRO COMUNICACAO SOCIAL 23/11/2018
JOAO RONALDO TAVARES
PROJETO PSICOLOGIA E ESPOTE VASCONCELLOS NETO 06/04/2018
PSCIO DIAGNOSTICO SOB A OTICA DAS R
ABORDAGENS PSICOLOGICAS RENE ANLSEMO 24/11/2018
RECEPCAO AOS ALUNOS - JORNALISMO E 13/08 e
COMUNIC/—\CAO SOCIAL DANIELA RIBEIRO 14/08/2018
TESES 32 EDICAO DIREITO CONSTITUCIONALE A | CENTRO ACADEMICO DE DIREITO ) /e 1719
REFORMA POLITICA FAT - ADRIANA
PROJETOS DE EXTENSAO REALIZADOS . .
RESPONSAVEL PERIODO
EM 2018
Ana C 50 Santi i Agosto a
X na Conceicdo Santiago e Iris
RODA DE CONVERSAS SOBRE INCLUSAO 9 g dezembro/20
Almeida Santana
18
CICLO FORMATIVO PARA DOCENCIA Selma Daltro de Castro e Ana | Setembro/20
Conceigao Alves Santiago 18
AULA DE CAMPO — VISITA A UNIVERSIDADE
- . Setembro/20
ABERTA DE,MEIO AMBIENTE E CIDADANIA Atila Leite /
SUSTENTAVEL, EM FEIRA DE SANTANA 18
VISITA TECNICA AO CARTORIO DO SEGUNDO Outubro /
TABELIONATO DE NOTAS VALDEMIR SENA CARNEIRO 2018
VISITA TECNICA AO CARTORIO DO PRIMEIRO Novembro /
OFiCIO DE REGISTRO VALDEMIR SENA CARNEIRO 2018
CURSOS DE EXTENSAO REALIZADOS EM . .
RESPONSAVEL PERIODO
2018
PESQUISA QUANTITATIVA — ANALISE DE
DADOS E CONSTRUCAO DE BANCOS DE DADOS BIANKA SOUSA MARTINS .
NO STATISTIC PACKAGE SCIENCE FOR SOCILA SILVA Abril /2018
(SPSS)
APRIMORAMENTO DA ESCRITA CIENTIFICA Julita Maria Freitas Coelho, Outubro/201
Bruna Matos Santos, Caroline 8
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Santos Silva, Samilly Silva
Miranda e Lorena Moura de
Assis Sampaio

Julita Maria Freitas Coelho,

CAPAClTACAO PARA MEMBROS DO CEP Vanessa Cunha Boaventura e Outubro /
Lorena Moura de Assis 2018
Sampaio

Fonte: CPE, 2018.

Adicionalmente, na FAT, as atividades de pesquisa e extensado se articulam com o
ensino. Ha atividades laboratoriais e praticas que ocorrem de forma integrada as
disciplinas dos diversos cursos e que também envolvem a comunidade. Ocorrem
numerosas visitas técnicas, diagndsticos e intervencbes envolvendo industrias,
hospitais, Ministério Publico etc. Essas atividades sdo amplamente incentivadas e
financeiramente patrocinadas, na medida do possivel, pela Faculdade.

A FAT possui, também, o Comité de Etica em Pesquisa que funciona como colegiado
interdisciplinar e independente, que foi instituido para defender os interesses dos
participantes de uma pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo no
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes éticos, em respeito a Resolucéo n.°
466/12 do Conselho Nacional de Saude — Ministério da Saude. Foi criado em 2012,
aprovado para funcionamento pelo Conselho Nacional de Etica em Pesquisa, CONEP,
em 2013.

A missdo do CEP é salvaguardar os direitos e a dignidade dos participantes da
pesquisa, exercendo papel consultivo e educativo, assegurando a formacgao
continuada e promovendo a discussao dos aspectos éticos das pesquisas com seres
humanos na comunidade académica e civil. Além disso, o CEP contribui para a
gualidade das pesquisas e para a discussdo do papel da pesquisa no

desenvolvimento institucional e no desenvolvimento social da comunidade.
O CEP-FAT é responsavel pela avaliagdo e acompanhamento de aspectos éticos de
todas as pesquisas envolvendo seres humanos realizadas pelos discentes, docentes

e pesquisadores de sua Instituicdo, bem como, eventualmente, de outras. Apresenta-
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se a seguir no Quadro 9, a quantidade de pareceres, membros e protocolos:

Quadro 19 — Quantidade de pareceres, membros e protocolos

Parecer consubstanciado 128
emitido em 2018

Parecer consubstanciado 96
emitido em 2017

Parecer consubstanciado 45
emitido em 2016

Parecer consubstanciado 54
emitido em 2015

Parecer consubstanciado 38
emitido em 2014

Numero atual de membros 12

Protocolos atualmente em 05

relatoria
Protocolos aguardando 0
parecer do colegiado

Fonte: CPE, 2017.

Ademais, foi criada a Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA), da FAT. CEUA-
FAT é 6rgdo permanente, multidisciplinar e multiprofissional, de carater consultivo,
deliberativo, educativo e autbnomo, constituido nos termos da Lei Sérgio Arouca n°
11.794/2008 do Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal —
CONCEA, 6rgéo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), que objetiva

promover o bem-estar dos animais de laboratorio.

Reflexo do compromisso ético institucional e, em consonancia com normas nacionais
e internacionais, a CEUA-FAT foi criada em 2013, credenciada junto ao CONCEA-
MCTI em 21 de outubro de 2016.

Possui como misséo a avaliacado dos aspectos éticos e legais de projetos de pesquisas
e didaticos desenvolvidos com animais, quando esses ndo podem ser substituidos por
métodos alternativos, tais como: software interativo de simulagdo comportamental

animal, prototipos sensibilidade e designer, filmagens, entre outros.

A CEUA possui composi¢cao multidisciplinar e multiprofissional, contando com 12
membros titulares, contemplando 50% de profissionais das areas de ciéncias agrarias
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e/ou biomédicas, um médico veterinario e um representante e suplente de

associacOes de protecdo e bem-estar animal, legalmente constituida.

Para tanto, o Biotério de Experimentacdo da Faculdade Anisio Teixeira (FAT) € um
orgao suplementar, de servicos essenciais, subordinado, administrativamente, ao
Centro de Pesquisas em Biolnovacéo, diretamente vinculado a Diretoria Geral da FAT,
que lhe assegurara os meios necessarios para seu pleno funcionamento e constituido

nos termos da Lei Sérgio Arouca n°® 11.794, de 08 de outubro de 2008.

O Biotério FAT tem como finalidade proporcionar suporte para os docentes e
estudantes da instituicdo e, eventualmente, de outras, na préatica das atividades
cientificas e educacionais desenvolvidas em animais de experimentacdo, apos
aprovacao dos projetos de pesquisa ha Comissao de Etica no Uso de Animais, CEUA-
FAT. Para isto, o Biotério FAT incorpora uma area de 56 m2, no Centro de Pesquisas
em Biolnovagéo, dispondo de 02 (duas) salas de acondicionamento dos animais, sala
de experimentacao, sala de lavagem e esterilizagéo e almoxarifado. Podendo o Centro

ser ampliado conforme as necessidades.

Juntamente com a CEUA-FAT, o Biotério é credenciado junto ao Conselho Nacional
de Controle de Experimentagédo Animal, CONCEA-MCTI.

Quadro 20 - Listagem de atividades do Biotério
Listagem de atividades do Biotério
01- Processos Psicolégicos

Atividade didatica utilizando

o Basicos / Aprovacgao
animais em 2018

CEUA/FAT
Numero de animais utilizados 47
em 2018
Tempo médio em dias de )
50 dias

permanéncia dos animais 2018

01- Processos Psicolégicos
Atividade didatica utilizando &

o Basicos / Aprovacgdo
animais em 2017

CEUA/FAT
Numero de animais utilizados em 40
2017
Tempo médio em dias de .
50 dias

permanéncia dos animais 2017
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01- Processos Psicoldgicos
Atividade didatica utilizando &

o Basicos / Aprovacgao
animais em 2016

Ceua/Uefs
Numero de animais utilizados 50
em 2016
Tempo médio em dias de a1

permanéncia dos animais 2016
Fonte: CPE, 2017.

4.3.2. Comunicagcdo com a sociedade

A Faculdade tem cumprido seus objetivos e metas descritos no PDI, visando constituir-
se em um centro de informacéo para sistematizar e difundir conhecimentos cientificos
e técnicos para a sociedade; comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou
de outras formas de comunicacéo, tendo como meta se tornar um polo irradiador de
cultura e cidadania. Assim, utiliza permanentemente 0s mais importantes meios de
comunicagdo para manter a sociedade informada sobre suas agles, servigos e

entrevistas importantes sobre temas de interesses sociais.

A Assessoria de Comunicacéo da FAT executa planejamento de midia e se relaciona
com os meios de comunicacgdo, TVs, jornais, radios, revistas, internet e outras formas
de midias, viabilizando entrevistas com professores e pesquisadores sobre temas de
interesses sociais. A Home Page também estd sempre atualizada, disponibilizando

informacdes de interesse para a sociedade como um todo.

A comunicac&o com o publico externo envolve os principais veiculos de comunicagéo,

acrescida de folders, cartazes e informes publicitarios.

A Faculdade também contribui regularmente com a midia local, por meio de
entrevistas concedidas por seus dirigentes e docentes, visando compartilhar

conhecimento com a populagéo.

No dia 09 de agosto de 2014, a grade de TV Aratu/SBT ganha dois novos programas,
o FAT Music e o FAT News. Produzidos por estudantes dos cursos de Jornalismo e

Publicidade e pelo Ndcleo de Audiovisual da Faculdade Anisio Teixeira (FAT), os
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programas sao veiculados semanalmente as 13h45 e as 14h, com 15 minutos de

duracéo cada.

O FAT Music € um programa de carater musical, com o intuito de valorizar os artistas
locais e mostrar 0 que se passa ho mundo da musica. Ja o FAT News é uma revista
eletrbnica, que aborda assuntos de interesse publico das mais diversas areas, com
matérias especiais, enquetes, entrevistas e o quadro “Antenado”, que traz todas as

novidades da internet.

Os estudantes de Comunicacao Social da FAT envolvidos nos programas estéo tendo
a oportunidade de conhecer e participar de todas as fases de processo de producéo
de conteudos para televisdo, um verdadeiro laboratdrio para as futuras profissdes que
irdo exercer.

No ambito da comunicacao interna, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Discente
- NAPE e o Nucleo de Apoio ao Docente — NAD sao setores importantes para

acompanhamento das informacgdes e orientacdo da comunidade académica.

4.3.3. Politica de atendimento aos discentes

Vérios servicos de apoio sdo oferecidos pela Faculdade aos alunos, para que
alcancem melhor desempenho académico e profissional, em cumprimento da Misséo
institucional. O Servico de Atendimento ao Estudante - SAE fica préximo a entrada da
Instituicdo, ladeando a area de convivéncia. As solicitacdes sao atendidas em tempo
habil com atendimento de qualidade pelos seus funcionarios. O numero de
funcionérios atende a demanda. A sala € muito ampla acomodando confortavelmente
publico e funcionarios; possui climatizacdo e iluminacdo de boa qualidade. O

atendimento é informatizado.

A FAT, em 2005, implantou o Programa de Nivelamento, que tem um Coordenador,
escolhido entre os docentes atuantes na Faculdade. Tal ideia surgiu a partir da
preocupacao dos professores com as dificuldades sentidas pelos alunos ao iniciar o
curso superior. Tais dificuldades se expressam principalmente na leitura,

interpretagcéo, producéo de textos e na habilidade com a matematica e disciplinas
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afins. Em um primeiro momento, pensou-se em trabalhar o reforco de contetdos de
portugués e matematica para minimizar estas dificuldades. Apos discussées, 0 grupo
de professores constatou que a deficiéncia dos alunos estava nas habilidades bésicas
de pensamento e o trabalho com o conteudo iria se tornar ineficaz se néo
providenciassem o desenvolvimento das habilidades cognitivas. Assim, surgiu o
Programa, como um espaco privilegiado para o exercicio do pensar, atuando em duas

categorias: linguagem e expressao e raciocinio logico.

Nesta perspectiva, a Direcdo da FAT e os professores discutiram os contetdos do
Programa a serem desenvolvidos em cada curso, de acordo com as caracteristicas e
o perfil do aluno e o profissional que quer formar. Foram definidas trés linhas de

trabalho:

a) Modulo de Nivelamento

. O mobdulo de nivelamento destina-se a
recuperacdo dos conhecimentos considerados pré-
requisitos para o desenvolvimento das demais
disciplinas curriculares. Como a maioria dos alunos
apresenta deficiéncias nas areas de leitura e
interpretacdo de textos, de redacéo e de matematica,

deverdo ser oferecidos, no primeiro médulo, um

“‘Plano de Nivelamento para Lingua Portuguesa” e

- wom—c
woaw FAT raim

um “Plano de Nivelamento para Matematica”.

II. Ao definir o conjunto de conhecimentos e habilidades a serem ensinados aos alunos
no plano de nivelamento, sdo tomadas como referéncia suas dificuldades em relacéo
agueles conhecimentos exigidos ao final do ensino médio e que sdo fundamentais
(pré-requisitos) ao acompanhamento das disciplinas que compdem seu curso de

graduacéo.
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Ill. Como em qualquer disciplina, o plano de nivelamento é estruturado na forma de
um plano de curso, sendo analisado pelo Coordenador do Programa durante o

processo de adequacao e readequacao.

b) Médulo Reflexivo

l. O modulo destinado ao desenvolvimento do pensamento reflexivo procura

desenvolver habilidades em duas areas: linguagem e expressao e raciocinio ldgico.

Il. Esse modulo caracteriza-se por espacos pedagdgicos diferenciados, nos quais
serdo exercitados continuamente o raciocinio l6gico, a linguagem (em suas diversas
expressodes), a criatividade e a autonomia de pensamento em diversas atividades
propostas aos alunos. Serdo priorizadas, portanto, os processos de desenvolvimento
e execucdo de uma tarefa/exercicio e a consciéncia, por parte dos alunos das
habilidades e competéncias intelectuais usadas durante o exercicio. Esta consciéncia
ocorrerd, principalmente, através de uma autoavaliacdo ao final de cada aula, na qual

os alunos tém que preencher uma ficha de avaliagdo processual.

¢) Mddulo de Reforgo

I. O médulo de refor¢co compreende a atividade de reforco curricular pontual e/ou

atividade supervisionada.

II. O de reforco curricular pontual sera desenvolvido quando houver identificacdo de

alguma necessidade de nivelamento da turma.

[ll. O modulo de reforgco com atividades supervisionadas € ministrado nos primeiros

semestres, desde que esteja vinculado a uma adaptacao curricular do curso.

Com relacao as facilidades e oportunidades oferecidas ao aluno, a FAT disponibiliza
0 acesso ao programa de Financiamento Estudantil — FIES, nos termos da Portaria
MEC n° 1.626, de 26 de junho de 2003, PROUNI- Programa Universidade para Todos,
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nos termos da Lei N° 11.096, de 13 de Janeiro de 2005 e PROUNISER- Programa de
Incentivo ao Servidor Municipal, nos termos da Lei Municipal n® 2704, 01 de setembro
de 2006.

A Instituicdo apoia a organizacdo estudantil, sob a forma de Diretdrio Académico,
orgao de representacao estudantil, regido por Estatuto proprio, por ele elaborado e
aprovado na forma da Lei. Compete aos diretérios académicos regularmente
constituidos, indicar o representante discente, com direito a voz e voto nos 0rgaos

colegiados.

A FAT esta comprometida em assegurar as pessoas com necessidades especiais
condi¢cdes béasicas de acesso, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e
instalacdes. Nesse sentido, foi criado o Nucleo de Apoio a Acessibilidade com a
finalidade de prestar apoio e orientar a comunidade académica no processo de
inclusdo de estudantes, professores, funcionarios e componentes da comunidade
externa, garantindo-lhes acessibilidade pelas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, servicos e infraestrutura. Com essa iniciativa, a FAT busca propiciar o
acesso e a permanéncia qualificada das pessoas com necessidades especiais, por
meio da reducdo de barreiras arquitetbnicas, comunicacionais, informacionais,

atitudinais e curriculares.

Ciente de sua responsabilidade como agente de transformacéo social, a Faculdade
Anisio Teixeira também acompanha, com muito interesse, a trajetéria de seus
egressos. Com isso, busca-se alimentar o processo de Avaliacdo Institucional e, ao
mesmo tempo, colher subsidios para o constante aprimoramento das atividades
académicas. Diversos convénios com empresas, instituicbes publicas e prefeituras
estdo sendo firmados e visam o atendimento dos alunos quanto a relacdo ocupacao
e formagdo profissional. Entre esses convénios, contamos mais de 20

empresas/organizacdes parceiras.

Além de firmar parcerias com empresas, a FAT realiza o acompanhamento dos
estudantes em seus campos de estagio, informa sistematicamente as vagas

disponibilizadas pelas empresas atraveés do site. Nesse ambito, em 2017, a CPA
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realizou pesquisa junto aos egressos da Faculdade, com o intuito de saber como estéao

inseridos no mercado de trabalho.

A pesquisa indica que a empregabilidade dos egressos da Faculdade é boa. Além
disso, dentre os que trabalham, a maioria exerce suas atividades na sua area de

formacdo e os salarios médios possuem tendéncia de crescimento.

Em 2017 houve a expanséo dos Balcdes de Justica e Cidadania, estendendo a rede
de atendimento juridico totalmente gratuito a cinco municipios da microrregiao
feirense e essa ampliacao foi alcancada. Estava prevista, também para o ano de 2017,
a implantagdo do Programa de PO6s-Graduacdo stricto sensu ofertando um
Mestrado em Desenvolvimento Regional, porém ainda nao foi implantado.
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4.4. EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Quanto a Estrutura Administrativa, a FAT tem o0s seguintes 0rgaos e organograma:

e Conselho Superior de Administracao;

e Conselho Académico;

e Diretoria Geral;

e Centro de Pesquisa, Extenséo, Avaliacao e Planejamento;
e Coordenac0Oes de Curso; e

e Instituto Superior de Educacéo.

Organograma da Faculdade

) Anisio Teixeira de Feira de Santana - FAT

Consolhe Supeticr
de Administzagho
P Procurador Juridico
g
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s, e
H
.\ -----
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Ciregbo Gernl 7777 'E
H
gAgasd Vice Diregdo
Secrolaria
Académica
i c"“:}f{,ﬁm"‘" Diregdo Administrativa
Diregdo [e— e Financelm
Aradimica Nisioo do Apoio
#a Deconte
Apo Coordenagho Coordenagho
Nu:;a 3!::“10 3 Administzativa Financeina
de L]
L RH
Coordenagho
dos Cursos
|| Servigo de
l I Alendmento
a0 Estudante
Corpo decente Corpo discents

Esta CPA propde uma atualizagcdo do organograma da FAT, incluindo, por exemplo,
na estrutura os Colegiados de Cursos, NDEs, Conselho Académico, Centros de
Pesquisa, Biblioteca, Laboratérios e outros. Isso seria mais eficiente ap0s uma
avaliacao de cargos, setores e funcoes.

4.4.1. Politica de Pessoal

As politicas de pessoal estao registradas em documentos especificos, os quais foram

elaborados em sintonia com os principios do PDI. Diversos programas e atividades
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estdo efetivamente implantados, tais como os planos de carreira, os programas de

treinamento e os mecanismos de avaliacdo de desempenho.

O Corpo Docente da FAT esta composto de 293 professores, sendo 25 Doutores, 3
Pds-doutores, 138 Mestres e 101 Especialistas. Em termos de regime de trabalho,
temos entre eles 26 contratados em Regime de Tempo Integral, 239 contratados sob

a condicao de horistas e com dedicacéo exclusiva.

O Plano de Carreira Docente - PCD € o instrumento que regulamenta os
procedimentos operacionais e disciplinares da politica do pessoal docente das
unidades de ensino, pesquisa e extensdo da FAT. A carreira docente da Faculdade
esta hierarquizada em trés categorias funcionais, designadas como Professor Titular,
Professor Adjunto e Professor Assistente. Para as diversas categorias de professor

sao exigidos, além do diploma de curso superior, 0s seguintes requisitos:

a) Professor Titular: Ser portador do titulo de doutor ou equivalente na &rea em que
ir atuar, obtido nos termos da Lei;
b) Professor Adjunto: Possuir o titulo de mestre na area correspondente, ou
equivalente, obtido nos termos da Lei;
c) Professor Assistente: Possuir o titulo de especialista ou equivalente, nos

moldes da legislacéo vigente.

O enquadramento nos varios niveis de referéncias, em funcao da producéao cientifica
e intelectual do docente, sera feito de dois em dois anos, em época definida pela
direcdo da Faculdade, e julgada por uma Comissdo de Docentes designada pela

Mantenedora.

Os docentes da Instituicdo participam de um programa permanente de capacitacao.
Os professores recém-contratados participam de um conjunto de atividades de
orientacdo, quanto as diretrizes institucionais, normas e regulamentos, processos

académicos, beneficios etc.
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O corpo técnico-administrativo e de apoio, constituido por todos os funcionarios nao
docentes da FAT, € contratado pela entidade Mantenedora e regido pela
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), e tem a seu cargo 0S servicos nao

docentes necessarios ao bom funcionamento da FAT.

A FAT e a entidade Mantenedora zelardo pela manutencdo de padrdoes de
recrutamento e de condi¢cdes de trabalho condizentes com a natureza de suas
atividades educacionais, bem como propiciardo oportunidades de aperfeicoamento
técnico-profissional a seus funcionarios. O quadro 11 seguinte apresenta a

composicao atual do corpo técnico-administrativo da FAT:

Quadro 21 - do Corpo Técnico-Administrativo

FUNCOES 2018
Diretor Geral 01
Diretor Académico 01
Coordenadores 13
Programador 01
Técnica Bibliotecaria 04
Bibliotecario 01
Secretaria Geral 01
Secretaria 03
Tesoureiro 01
Contador 01
Consultor 01
Chefe de Servicos Gerais 02
Analista de Sistemas 01
Assistente Administrativo 05
Auxiliar Administrativo 20
Suporte de Informética 05
Motorista 01
Auxiliar de Servicos Gerais 10
Porteiro 04
Copeira 02
Faxineiras 02
Total 80

Fonte: Elaboracéo prépria, 2017

4.4.2. Organizacao e Gestao da Instituigao

A Faculdade Anisio Teixeira tem como objetivo geral do planejamento e gestéo

institucional a melhoria da qualidade dos servigcos prestados a comunidade com a qual
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se relaciona. Para a gestéao dos cursos, os docentes se organizam em duas estruturas
fundamentais: o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante.

O Coordenador do Curso representa a gestao e a expressao das decisbes tomadas
nas reunides colegiadas por ele presididas, de forma sistematica, com os docentes
envolvidos com o Curso e o aluno representante. Todas as Coordenacgdes de Curso
atuam em tempo parcial ou integral, o que permite atender melhor as demandas de
gestdo dos cursos. As coordenagbes tém pleno poder de decisdao académica e
dotac&o orcamentaria propria.

O NDE, é uma Comissao permanente do Colegiado de Curso, constituido de 5 (cinco)
professores, com titulagdo académica obtida em Programas de Pdés-Graduacao
“stricto sensu” e com marcante envolvimento e atuacdo no desenvolvimento das

atividades do Curso.

As reunides do NDE sao realizadas periodicamente com o objetivo de: acompanhar o
desenvolvimento, atualizagcéo e consolidacdo do Projeto Pedagogico do Curso -PPC;
colaborar com o Coordenador do Curso e com a Comissao Propria de Avaliacao -
CPA na realizacdo do processo de Autoavaliacdo do Curso, contribuindo para a
atualizacao permanente do PPC; zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre
as diferentes atividades de ensino constantes no Curriculo do Curso, com vistas ao
desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil dos egressos, constantes
no PPC; indicar linhas de pesquisa para o desenvolvimento do Programa de Iniciacao
Cientifica e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais,

estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacgéo para o curso e entre outras.

O Conselho Superior de Administragdo € 6rgdo de natureza normativa, deliberativa,
jurisdicional e consultiva da Faculdade para assuntos de planejamento, administracao
geral, ensino, pesquisa e extensdo. Objetiva proporcionar amplo espaco para
discussédo democratica e o aprimoramento das praticas da Instituicao e, também,
a institucionalizacdo de suas normas e regulamentos. As reunifes séo registradas em
atas e ocorrem de forma sistemética, sendo assegurada a sua independéncia e

autonomia na relacdo com a Mantenedora, buscando uma coeréncia como 0s
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fundamentos assinalados no PDI.

Os Colegiados de Cursos sdo 6rgdos de coordenacao e assessoramento consultivo e
deliberativo em matéria didatico-pedagdgica e cientifica dos cursos. Relunem-se,
ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, quando convocado pelo
Coordenador do Curso. As competéncias do Colegiado estdo descritas no Regimento

em vigor.

4.4.3. Sustentabilidade Financeira

O planejamento financeiro é realizado pela Geréncia Financeira e de Planejamento
que executa as atividades de controle financeiro, através de planejamento,
organizacdo e definicho das normas e diretrizes das areas de contabilidade,
tesouraria, contabilidade contas a pagar, crédito e cobranca e planejamento financeiro
or¢camentéario. O demonstrativo de sustentabilidade financeira apresentado no PDI
demonstra que todas as receitas e despesas sao rigorosamente planejadas em pecas
orcamentarias anuais com acompanhamento mensal das contas. O or¢camento
institucional é anual, elaborado e aprovado pela Mantenedora, no ano anterior ao
vigente. Esse orcamento € desenvolvido com a participacado dos Coordenadores de
Curso, Geréncia de OperagOes e Direcao Geral. Uma vez aprovado, o Orcamento

Anual é entdo repassado aos gestores de cada centro de custo da Faculdade.

A Faculdade conta com o intenso apoio de sua Mantenedora para o provimento de
recursos e condicbes de trabalho para as equipes académicas. Em termos
processuais, a Instituicdo possui uma gestdo moderna, com todos 0S seus custos
controlados de forma eficiente e transparente. Os gastos da Faculdade s&o divididos
em duas categorias: despesas de custeio e despesas de capital. As despesas de
custeio representam os gastos efetuados no dia a dia da Instituicio com o pagamento
de docentes e colaboradores, o fornecimento de luz, agua e telefonia, as despesas
bancarias, etc. JA as despesas de capital representam 0s gastos com ativos que

passam a constar do patrimonio.
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4.5. EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

A Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira — SOCCAT, mantenedora da
Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana - FAT, em Feira de Santana, BA, tem
sua sede propria instalada em um terreno com 54,00m de frente para a Rua Juraci
Magalhdes, orientacdo leste; 58,80m ao fundo, para a Rua Brigadeiro Eduardo
Gomes, orientacdo norte, em Perimetro irregular, perfazendo uma é&rea total de
2.895,23mz.

Trata-se de edificacdo solida, estrutura de concreto armado, fechamentos em
alvenaria de tijolo aparente, com cobertura em estrutura metdlica e telhas canalete
45° de fibrocimento amianto, com trés pavimentos, construidos para fins educacionais,
com adequacao para o atendimento aos portadores de necessidades especiais, assim

descritos em mz, divididos em trés blocos conforme o quadro 12 a seguir:

Quadro 22 — Infraestrutura Fisica e Académica

Pavimento Térreo
Descricdo do espaco Area (m?)

Hall de entrada 57.52m?
Area coberta 208.37m?
Biblioteca central 502.27m2
Cantina 16.20m?
Depésito 6.30m?
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08m?
Circulacao geral 61.13m?
Sala de professores 24.82m?
09 salas (coordenacgéo pedagdgica) 118.12m?
Sala de reunido 30.24m?
Reprografia 9.62m?
Secretaria 32.45m?
Nucleo de Apoio ao Discente 14.45m?
Psicopedagogia 9.76m?
Sala de coordenacéo 7.97m?
Sala da presidéncia 39.05m?
Recepcéo da presidéncia 21.20m?
08 salas (coordenacgéo FAT) 79.80m?
04 salas de aula sendo: 02 salas de aula com 75.00m?2 cada 150.00mz
02 salas de aula com 58.16m?2 cada 116.32m2
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1° Pavimento

23 salas de aula com 58.16m2 cada 581.60m2
02 salas de aula com 75.00m2 cada 150.00m?
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08m?
Circulacao 61.13m2
2° Pavimento
Biblioteca do CAT 103.00m?
19 salas de aula com 56.16m? cada 505.44m2
03 laboratérios com 40.00m?2 cada 120.00m?
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08mz
Circulacao 61.13m?

3% Pavimento

23 salas de aula com 58.16m?2 cada 581.60m2
02 salas de aula com 75.00m2 cada 150.00m?
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08m?
Circulacdo 61.13m?

01 elevador para locomocdao de deficientes fisicos (capacidade 06 pessoas)
Fonte: Elaboracao prépria, 2017

Além do Prédio da Sede, a FAT também conta com um amplo Auditério-Ernestina
Silva Lima, Espago de Eventos Prof.2 Zorilda Dantas, Centro de Convengoes,
estacionamento préprio e prédios anexos onde funcionam os laboratérios e salas de

aula, todos proximos ao Prédio-Sede. Descritos a seguir, conforme o quadro 13:

Quadro 23 — Prédios anexos
ANEXO | - LABORATORIOS
01 Laboratério de Biologia e Microbiologia
01 Laboratério Multifuncional
01 Laboratério de Bioquimica
01 Laboratério de Anatomia
01 Laboratério de Semiologia | e I
Banheiros- femininos e masculinos

ANEXO I

06 Laboratérios de Informatica

01 Sala de manutencdo de computadores
14 Salas de aula

01 Sala de Desenho Técnico

01 Sala de Fisica Experimental

01 Laboratério de Elementos de Maquinas
Banheiros — femininos e masculinos
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ANEXO Il

17 Salas de aula

01 Clinica Veterinaria

04 Salas de atendimento

01 Laboratério de Patologia
Banheiros — femininos e masculinos

ANEXO IV

32 Salas de aula
08 banheiros — femininos e masculinos
CENTRO DE PESQUISAS EM BIOINOVACAO
01 Sala de Estudos Avancados em Epidemiologia, Educacdo em Saude e Inovagdo —
NESSI
01 Laboratério Experimental
01 Sala de Coordenacéo e Pesquisa Pés
01 Sala de Reuniao
01 Sala de Comisséo e Etica no Uso de Animais — CEUA
01 Biotério
01 Sala do Comité de Etica e Pesquisa — CEP
Banheiros- femininos e masculinos
PREDIO ROSILDA DANTAS
01 Sala do Nucleo Audiovisual — NAV
01 Laboratério de Radio
01 Estadio de TV
01 Estadio de Fotografia
01 Laboratério de Fotografia
01 Camarim
01 Agéncia-Escola intitulada Farol
01 Sala para o Projeto FAT NEWS responsével pela cobertura dos eventos da Faculdade
01 llha de Edicéo
01 Sala de Coordenacédo
02 Salas de atendimento de Nutricdo
01 Brinquedoteca
04 Salas de atendimento de Psicologia
Banheiros — femininos e masculinos
PREDIO — NUCLEO DE PRATICA JURIDICA
01 Sala de Coordenacéo
03 Laboratérios
01 Salao de Juri
01 Biblioteca
Banheiros — femininos e masculinos
AUDITORIO ERNESTINA SILVA LIMA
Moderno Auditério para 400 pessoas, com palco, cantina, camarins e sistema de audio e video.
CENTRO DE CONVENCOES PROFESSORA ZORILDA MORAES LIMA
Amplo espaco para 5 mil pessoas, com arquibancada, camarins, amplo palco.

Fonte: Elaboragao proépria, 2019
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Quadro 24 - Infraestrutura Tecnologica — EqQuipamentos

EQUIPAMENTOS EXISTENTES EXISTENTES EXISTENTES
2016 2017 2018
Computadores 280 355 355
Datashow 87 123 139
Impressoras 45 60 60
TVs20 20 20 10

Fonte: Nucleo da Tecnologia da Informagéo, 2019.

A area atual da biblioteca é de 360m2 com a capacidade de 150 usuarios sentados.
No projeto de expansao, houve a incorporacao de um novo espaco, onde a biblioteca
foi ampliada para atender a implantacéo do espaco de leitura e acervo raro, bem como

atender a politica de informacéo e desenvolvimento do acervo.

A Biblioteca possui diversas mesas de assento em area comum, 11 cabines de estudo
individuais e para estudo de grupo sdo 04 salas. Presta 0s seguintes servicos:

a) Reprografia: cabe a este setor a reproducdo de documentos, utilizando
eguipamentos modernos, visando a qualidade dos servicos;

b) Catalogacéo: o processamento técnico do acervo da Biblioteca da FAT segue o
sistema automético de catalogacédo, obedecendo as normas técnicas de preparo da
informacéo através da Classificacdo Decimal Universal (CDU) e o cédigo AACR2,
objetivando a disponibilizacdo do acervo com maior rapidez e eficacia, garantindo a
qualidade do preparo técnico do acervo. Instrumentos utilizados para o preparo
técnico do acervo: Catalogacdo — AACR2; Classificagdo — CDU (Classificacédo
Decimal Universal); Thesaurus — Cabecalho de assunto da FGV (Rede Bibliodata);

c) Referéncia: o acervo desta secdo € composto de dicionarios gerais e
especializados, anuarios, almanaques, guias, atlas, bem como o0 acesso a informacéo
via internet. Funciona como rela¢cdes publicas, desenvolvendo atividades de
integracdo com a comunidade universitaria e regional, promove a orientacdo do
usuario na busca da informacgéo, treinamento do usuario (com alunos de graduacéo),
levantamento bibliografico nas bases online. Desenvolve campanhas de educacao do
usuario, incentivo a leitura, orientacdo para execucdo de trabalhos técnicos-

cientificos, etc;
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d) Periddicos: acervo com informacGes mais atualizadas, editadas em periddicos
técnicos e cientificos, jornais, diarios, normas, repertorios e outros materiais que

traduzam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais e do mundo;

e) Informatizacao: a Biblioteca encontra-se com seu funcionamento informatizado,
possuindo uma base com todo seu acervo disponivel na intranet e contamos também
com uma biblioteca virtual. O sistema adotado é o MICROISIS, que apresenta uma
interface amigavel dispondo de moddulos de pesquisa, catalogacdo, empréstimo,

devolucéo, emisséo de etiquetas e de relatérios;

f) Formas de acesso: a Biblioteca da FAT oferece o acesso livre ao acervo,
possibilitando rapidez na recuperacéo da informacao. Servigcos Oferecidos: acesso a
base da Biblioteca da FAT; acesso a internet; acesso a base online; consulta e
empréstimo automatizado; orientacdo de trabalhos técnicos-cientificos; orientacdo ao

usuario; treinamento do usuario; COMUT.

O COMUT tem como objetivo contribuir para o aperfeicoamento do ensino e da
pesquisa, facilitando aos usuéarios de Bibliotecas e Centros de Documentacdo a

obtencéo de fotocdpias de artigos de periddicos necessarios a sua pesquisa.

Normas dos Servi¢gos de Empréstimo:
a. Facultado aos alunos, professores e funcionarios da FAT,;
b. O usuério devera indenizar a Biblioteca por perdas e/ou danos causados
ao acervo;
c. O usuério concluinte de curso nao receberad o seu diploma caso se

encontre em débito com o servigco de empréstimo.

Para utilizacdo do servico, o usuario deverd observar seus direitos em
consonancia com sua categoria:

I.  Alunos de graduacéo — 02 (dois) livros por 03 dias Uteis;

II.  Corpo docente - 05 (cinco) livros por 07 dias;

lll.  Funcionérios — 02 (dois) livros por 03 dias.
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Os livros poderdo ser renovados por igual periodo se nédo estiverem em lista de

espera.

A Biblioteca da FAT participa das seguintes redes: a) Internet, Bibliodata Calco e
COMUT,; b) Bases de Dados online disponiveis na home page da biblioteca. Para a
pesquisa online, sdo disponibilizados os seguintes sistemas:

I.  SCIELO - Periédicos Cientificos da América Latina e Caribe. Disponibiliza o texto
completo. www.scielo.br <http://www.scielo.br>

II.  SCIRUS - Maior mecanismo de pesquisa na WEB, com 85.000.000 paginas de
ciéncias indexadas. www.scirus.com <http://www.scirus.com>

lll.  WEB OF SCIENCE - Base de dados com referéncias em todos os campos do
conhecimento humano. <http://webofscience.fapesp.br>

IV. Prossiga - Informacgdes em Ciéncia e Tecnologia. http://www.prossiga.br

O horario de funcionamento € de segunda a sexta, das 13:00h as 22:30h, e, aos
sabados, das 8:00h as 12:00h. Existem veiculos de comunicacao para Publicacao e
Divulgacéo da Producgéo Cientifica, Cultural e Artistica do Corpo Docente. A Biblioteca
da FAT desenvolve uma politica de controle e divulgacdo da producao cientifica,
cultural e artistica do corpo docente através dos seguintes veiculos:

a) Base de Dados da Biblioteca;

b) Catalogo de teses dos professores da FAT;

c) Divulgacéo da producdo em Congressos, Seminarios e Feira de Livros.

A Biblioteca Virtual funciona 24h/dia através de login e senha do aluno no portal da
Faculdade. Sdo mais de 5600 titulos de livros eletrbnicos na integra.

Os equipamentos existentes na Biblioteca séo:

a) 08 Computadores;

b) 10 Microcomputadores;

c) 05 Impressoras;

d) 01 Magnetizador;

e) 01 Magnetizador especial para fita de video e cassete;
f) 01 Desmagnetizador;
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g) 01 Portdo Magnético;
h) 01 TV a cores;
i) 01 Aparelho de DVD.

A Biblioteca da FAT tem seu acervo constituido de livros, monografias, periddicos
especializados, nacionais e estrangeiros, obras de referéncia, materiais audiovisuais,
bases de dados, folhetos, teses, dissertacdes, etc., obedecendo a uma politica de
qualificacdo e ampliacdo, a fim de acompanhar o nivel de implantacdo dos cursos, a
demanda e atualizacao da literatura. A preocupacao inicial da instituicdo € manter os
padrées minimos sugeridos pelo MEC. A implantacéo gradativa de cursos, conforme
plano de expansdo constante deste PDI, devera servir de motivacao para que 0s
professores avaliem o material bibliografico disponivel e levantem sugestfes de
futuras aquisicbes. Os recursos financeiros jA estdo previstos no planejamento

econOmico financeiro da instituigao.

A Biblioteca adquire material bibliografico mediante solicitacdo dos docentes, alunos
e por pesquisas efetuadas pelos bibliotecarios. A quantidade de exemplares
estabelecida para compras obedece a uma média de 01 livro para cada 05 alunos
guando o livro for basico, e de 01 para cada 10 alunos, quando o livro se tratar de
bibliografia complementar. Para titulos estrangeiros, estabelece-se uma média de 03
exemplares para a bibliografia basica e 01 exemplar para as bibliografias
complementares. Para as obras de referéncia, a quantidade estabelecida € de 01
exemplar, salvo em alguns casos especiais, chegando-se ao maximo de 03

exemplares.

Quadro 25 - O acervo atual da Biblioteca da FAT

Acervo 2018
Titulos Exemplares
Livros 5900 25240
Livros biblioteca digital 5000 Uso ilimitado
Periddicos 83 246
CDs / DVDs 160 329

Fonte: Coordenacéo da Biblioteca, 2017.

Acervo geral: 127 estantes duplas; 01 estante para Cd's/DVD’s; 03 estantes
expositoras.
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5. PROPOSTA PRELIMINAR DE MELHORIAS EM RELACAO A
ANALISE DA AVALIACAO INSTITUCIONAL A SEREM IMPLANTADAS
A PARTIR DE 2019.

Em funcdo dos resultados identificados durante o processo de autoavaliacdo da

Faculdade Anisio Teixeira (FAT) no ano de 2018, apresenta-se, a seguir, um plano de

melhorias em que se define um conjunto de a¢fes voltadas a garantia da qualidade

dos servicos prestados com destaque para 0s seguintes aspectos:

1 - Comunicacgéo

Aumento da periodicidade de edi¢es do Jornal interno informativo;
Melhorar a Comunicacéo Interna da FAT;

Maior clareza na definicdo dos cargos, atribuicdes e responsabilidades;
Dar mais evidéncia a gestao participativa e permitir maior descentralizacéo das
decisdes.

2 - Gestao Organizacional e Planejamento Estratégico

Definicdo de plano de desenvolvimento de RH;

Melhor difusdo da misséo e valores da Faculdade;

Ampliar a oferta de programas de desenvolvimento profissional (treinamentos,
cursos, qualificacéo);

Incentivo da FAT a interdisciplinaridade e a pesquisa;

Reestruturar o Plano de Carreira e Beneficios dos funcionarios;

Esta CPA propbe uma atualizacdo do organograma da FAT incluindo, por
exemplo, na Estrutura os Colegiados de Cursos, NDEs, Conselho Académico,
Centros de Pesquisa, Biblioteca, Laboratorios e outros. Isso seria mais eficiente
apos uma avaliacdo de cargos, setores e funcdes.

3 —Imagem Institucional

Promover maior divulgacdo dos diversos eventos que a IES promove para
comunidade externa;
Melhorar as campanhas publicitarias da Faculdade;

Promover campanhas por cursos.
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4 — Infraestrutura

Ampliacéo e organizagdo de cantinas nos prédios anexos;

Reabertura da reprografia na sede e nos prédios anexos;

Aquisicao de novos titulos para o acervo da Biblioteca;

Instalacdo da gestéo digital de arquivamento de documentos na faculdade;
Aumentar a velocidade e cobertura da Internet;

Melhorar a rede sem fio (wireless);

Propor estacionamento com reserva de vagas para deficientes e idosos;
Ampliacdo das areas de convivéncias para o0s prédios anexos;

Construcao de areas que propiciem praticas esportivas;

Reformas que possibilitem ampliacdo a acessibilidade dos portadores
necessidades especiais;

Reestruturacdo e aquisicdo de novos equipamentos e acessoérios para
laboratérios de saude;

Melhoria nas instalacdes e equipamentos das salas de aula.

5- Projeto Pedagdgico Institucional

Programa de Qualificacdo Profissional;

Aspectos pedagdgicos - Incentivo a pesquisa;

de

(0N

Chamar atencdo dos alunos no que tange: Pontualidade, Participacdo em
congressos, seminarios, palestras, simpésios e outras atividades

extracurriculares e comprometimento da turma com o aprendizado.
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6. QUADRO 26 - ANALISE CRITICA DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DA CPA EM RELACAO A PROPOSTA
DE MELHORIAS APRESENTADA A GESTAO EM MARCO DE 2018.

ACOES PROGRAMADAS NA
PROPOSTA

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

1 - Comunicacgéo

e Aumento da periodicidade de
edi¢cOes do Jornal interno
informativo.

Ainda precisa melhorar, final do
semestre 2018.2 ndo houve publicacao
do jornal, nem impresso e nem digital.

Maior aderéncia dos
alunos a leitura do
jornal.

Criacao de uma verséo on-
line do jornal informativo.

Utilizar o jornal como
oficina para os alunos de
Publicidade e Propaganda.

e Maior divulgacéo dos eventos Houve uma melhora em relagdo a | Os indicadores | Divulgagdo dos eventos
externos/iniciacao cientifica aos avaliacdo anterior, porém ainda é | demonstram maior | cientificos nas redes
discentes. necessaria uma ampliagdo nos canais | conhecimento  dos | sociais da IES

de divulgacao. discentes quanto aos | (FACEBOOK,
eventos cientificos. INSTAGRAM).

e Aumentar o alcance das redes
sociais (facebook, instagram) da
IES.

Houve significativa melhora neste item.

Nao ha.

Interatividade dos alunos
seguidores com a pagina
da rede social da IES.

e Dar mais evidéncia a gestao
participativa e permitir maior
descentralizacdo das decisoes.

Sugestdo dada no relatério de 2017,
entregue em marco de 2018 e que
requer um certo tempo para a
percepc¢ao das atividades.

Os indicadores
demonstram que a
comunidade quer
participar mais das
decisdes.

Maior integracdo dos
colaboradores coma lES e
com a sua estratégia.

e Maior clareza na definicdo dos
cargos, atribuicoes e
responsabilidades.

Sugestdo dada no relatério de 2017,
entregue em marco de 2018 e que
requer um certo tempo para a
percepcéao das atividades.

Os indicadores
demonstram que a
comunidade quer
participar mais das
decisoes.

Maior integracdo dos
colaboradores com a IES e
com a sua estratégia.
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2

Gestdo Organizacional e

Planejamento Estratégico

Definigéo de plano de
desenvolvimento de RH;
Capacitacéo periddica dos
funcionarios  sobre relacbes
interpessoais e Planejamento.

Regular, em fase de implantacdo, mas
ja ha um certo tempo parado, €
necessario dedicar certa atencdo e

cuidado a este ponto.

Ainda ndo tem um
roteiro e calendario
definido.

Melhoria da qualidade do
atendimento prestado aos
alunos, bem como melhora
do ambiente
organizacional, motivando
os colaboradores.

Melhor difusdo da missdo e
valores da Faculdade.

Necessita-se de mais empenho da
gestdo no sentindo de fortalecer o
planejamento estratégico da empresa

com a comunidade.

Baixa aderéncia dos

funcionarios a
incorporacao da
missdo e valores

institucionais.

Tornar o publico externo e
interno mais integralizado
e coerente com a missao e
valores da instituicéo.

Maior divulgacdo dos editais e
processos eleitorais dos
representantes discentes e
docentes nas diversas esferas
colegiadas.

Melhorou bastante este item.

Melhorou muito a
participacao dos
candidatos das
diversas esferas das
comunidades
académicas.

Fortalecimento da gestao
participativa.

Oferecer programas de
desenvolvimento profissional
(treinamentos, Cursos,

gualificacao).

A observar em 2019.

Clima organizacional
fragilizado e
reclamacoes.

A valorizacado profissional
melhora a qualidade dos
Servigos.

Publicar os Procedimentos e

critérios de sele¢éo e contratacao.

Foi implantada uma comissdo de
avaliacdo e o sistema de selecdo por
editais publicos via site.

O processo resultard na
escolha dos melhores
profissionais.

FAT a
interdisciplinaridade e a pesquisa.

Incentivo da

Ainda requer maiores investimentos

A IES ndo vem sendo
bem avaliada neste
critério pela
comunidade.

A pesquisa € uma das
bases da educacdo e
gualifica a IES na
producdo de produtos e
servicos para a sociedade.
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3 —Imagem Institucional

e Promover
comunidade externa;

eventos

para

Melhorou muito neste ponto, diversos
eventos foram realizados com a
comunidade externa.

Melhorar a
visibilidade dos
eventos para

comunidade externa
nas ferramentas de
marketing
disponiveis na
instituicao.

Tornar a instituicdo visivel
também pelas atividades
de responsabilidade social
desempenhadas a
comunidade de Feira de
Santana.

4 — Infraestrutura

e Ampliagdo e melhor organizagao

Os anexos continuam sem cantina.

Anexos construidos

Fazer da instituigdo um

da cantina, principalmente nos necessitam de | local de conforto e
prédios anexos. implantagéo de | ambientacdo aos alunos
cantinas, bem como | possibilitando-os a
mais opcbes de | permanéncia por mais
cantina nas unidades | tempo na instituicao.
gue ja possuem.
e Ampliacdo e melhor organizagéo | Insatisfatorio. Auséncia de tal| Melhoria da estrutura

da reprografia, principalmente nos

prédios anexos.

estrutura nos prédios
anexos.

disponibilizada aos alunos
para atividades
académicas.

e Aquisicdo de novos titulos para o

Foi adquirido uma biblioteca virtual

. _ com mais de 5000 titulos - Excelente Nao ha. Potencializa o ensino e a

acervo da Biblioteca; ;
pesquisa.
e Instalacdo da gestdo digital de
arquivamento de documentos na Ainda néao foi adotado. Dificuldades no | Melhora os custos e facilita
9 processo de guardae | a consulta.
faculdade; consulta de
documentos.
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Ampliacdo do laboratorio de

Satisfatério. Construcdo de quatro

Falta de zelo dos

Possibilidades de

informatica. novos laboratérios de informéatica com | alunos aos | atividades online e oficinas
internet satisfatoria. equipamentos  dos | praticas.
laboratérios de
informatica.
Aumento da velocidade de | ITEM CRITICO. Apesar dos esforcos | Dificuldade de | Possibilidade de
internet para comunidade | da gestdo em disponibilizagéo de rede | acesso gera | pesquisas académicas em
académica. exclusiva aos estudantes, a velocidade | reclamacéo dos | sala de aula e atividades
ofertada ainda é inferior a demanda. alunos, além de | online.
dificultar  atividades

online em ambientes
gue ndo sejam O0s

laboratdrios de
informatica.
Melhorar o estacionamento; Satisfatorio. A estrutura disponibilizada | Prejudicada a| Melhoria de acesso e

Propor no estacionamento a
reserva de vagas para pessoas
com necessidades especiais.

ainda ndo atende a toda comunidade
da IES, no entanto a |IES colocou
segurancas por toda area ao redor dos
prédios.

acessibilidade  dos
alunos a instituicao

seguranca aos alunos.

Ampliacdo das areas de | Insatisfatorio. Os prédios anexos néo | Prejuizo na | Integracdo dos alunos,
convivéncias para os prédios | possuem areas de convivéncia para os | integra¢éo dos | tornando a faculdade um
anexos; estudantes. estudantes. ambiente de melhor
convivio social.
Construcdo de areas que | Insatisfatorio. O  terreno  para | Prejuizo na | Propiciar 0

propiciem praticas esportivas.

construcdo da area ja foi adquirido,
bem como o projeto arquitetbnico ja
esta confeccionado e o financiamento
liberado, aguardando a iniciagdo das
obras.

integracdo social do
corpo discente.

desenvolvimento social do
aluno.

Constru¢do de um auditério mais

amplo para eventos cientificos;

Excelente. Foi construido e entregue a
comunidade feirense um centro de
convencgdes que atende ndo sO a FAT,
mas a toda regido.

Nao ha.

Potencializa o ensino e a
pesquisa.
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e Reformas que possibilitem
ampliacdo a acessibilidade dos
portadores de necessidades

Insatisfatorio. Necessidade de ampliar
as questbes pertinentes a
acessibilidade para os prédios anexos

Obrigatoriedade de
alocagcédo dos alunos
com necessidades

Fazer da IES uma
instituicdo inclusiva, com
estrutura para a

especiais. e melhorias no prédio-sede. especiais no prédio- | diversidade daqueles com
sede. necessidades especiais.
e Melhoria nas instalacbes e | Ainda precisa de mais esforgos da Item  essencial para

equipamentos das salas de aula.

faculdade no sentido de oferecer mais
conforto e acessos neste item.

ltem mal avaliado
pela comunidade.

oferecer uma educacéo de
gualidade.

5—- Projeto Pedagégico Institucional

e Projeto de Responsabilidade

Satisfatério. A IES desenvolve diversas

Maior divulgacdo das

Obter retorno de marketing

Social; acOes integrativas com a comunidade, | acbes sociais| e 1imagem das acOes
a exemplo do balcéo juridico, clinica- | desenvolvidas pela | sociais executadas.
escola, mutirdo de declaragdo de | instituicdo.
imposto de renda, entre outros.
e Programa de Qualificacdo | Insatisfatorio. Concentrado em | Qualificar, motivar e
Profissional; apenas dois | aprimorar técnicas de
momentos ao longo | ensino.
do semestre.
e Aspectos pedagdgicos - Incentivo | Ainda requer mais investimentos. Item essencial para
a pesquisa; ltem mal avaliado | oferecer uma educacao de
pela comunidade. qualidade.
e Chamar atencédo dos alunos no | Esta & uma atividade ardua e continua. Item essencial para

que tange: Pontualidade,
participagdo em  congressos,
seminarios, palestras, simposios
e outras atividades
extracurriculares e
comprometimento da turma com o
aprendizado.

Requer uma campanha institucional de
motivagdo e envolvimento do corpo
discente nas diversas atividades
académicas e cientificas da IES.

ltem mal avaliado
pela comunidade.

oferecer uma educacéo de
qualidade.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de autoavaliagdo teve como objetivo avaliar a Faculdade Anisio Teixeira
como um sistema integrado em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
observou as suas peculiaridades e dimensdes, pautou-se como parametros a missao,

politicas institucionais, estruturas, relacdes, atividades, funcdes e finalidades.

Este Relatorio apresentou os resultados do processo de Autoavaliacao da FAT, parte
integrante da Avaliacdo Institucional, relativos as atividades desenvolvidas, ao longo
do ano de 2018, observando o relatério final do ciclo avaliativo 2015-2017. E este
processo de andlise de instrumentos e comparacao identificou e refletiu sobre os
pontos fortes e fracos da IES, no sentido de promover a melhoria continua dos
processos de gestdo académica, assim como a qualidade académica propriamente
dita.

As andlises feitas oportunamente, neste Relatério, contemplam as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei 10.861, que institui o SINAES. Como de praxis, percebeu-
se, através dos indicadores, a coeréncia entre o PDI e as atividades de graduacao e
pés-graduacdo, as praticas de extensdo curricular e comunitaria, atividades de
Iniciacdo Cientifica, inclusdo social e desenvolvimento econdmico e social. Foram
descritas as acdes de internacionalizacdo, em conformidade com o estabelecido no
PDI.

Este relatério produziu dois documentos basilares para auxiliar a gestédo da IES na
tomada de decisdo na promocao da qualidade da aprendizagem. O primeiro, uma
proposta de melhorias a ser discutido e analisado pela gestao sobre as possibilidades
de ajustes e correcdo e o segundo, um quadro de monitoramento e acompanhamento
de como e quando as acles estdo sendo implementadas. O termo qualidade
empregado aqui engloba entender e atender as necessidades do aluno nas
perspectivas individuais e sociais. A FAT compreende que o aluno é um ser social, e

como foco nisso, acredita que, ao estimular a formacédo de profissionais éticos e
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responsaveis, contribui para uma transformacdo positiva na cidade de Feira de

Santana e Regiéo.

O processo de autoavaliacdo, cujo relatério apresentamos, caracterizou-se como
espaco importante de promoc¢do do conhecimento sobre o fazer cotidiano da
instituicdo no que se refere a implementacdo de seu Projeto Institucional, do
significado sociopolitico do seu curriculo, do curso e da cultura académica e

administrativa, sua organizagao, seus sujeitos e suas praticas.

O trabalho de coleta e sistematizacdo dos dados se pautou pelas dimensdes definidas
inicialmente, com base nas referéncias nacionais postas no ambito da CONAES. A
partir da discussao e do trabalho realizado pela CPA e pelos grupos de trabalho nos
diversos setores, chegamos aos resultados apresentados neste relatorio final.

A andlise dos dados coletados junto aos professores, alunos e colaboradores e aos
documentos da instituicdo revela uma avaliacdo positiva com relacdo a maior parte
das dimensdes investigadas. Evidenciou-se, assim, uma relacdo proxima entre o que
estd proposto no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Politico
Pedagogico Institucional e as a¢des desenvolvidas no cotidiano da instituicdo. Essa
relacao se destaca no que se refere a implementacéo coerente dos Projetos Politico-
Pedagdgicos de seus cursos, avaliados pelos estudantes como positivos, deve-se
destacar o reconhecimento do trabalho docente, bem como a articulacéo entre o perfil

dos formandos e os curriculos de cada curso.

Vale destacar que a instituicdo ndo perde o foco de sua missdo de formacdo de
sujeitos criticos e comprometidos com a realidade em que vivem, de forma concreta.
A comunicagdo com a sociedade revelou-se, também, como aspecto avaliado de
forma positiva por todos os segmentos, confirmando a credibilidade conquistada pela
FAT na regido em funcédo de sua atuacdo. Nesse ponto, sugestdes sdo dadas para
que a instituicdo trabalhe melhor a sua imagem, ampliando a comunicagao para

diversos meios de comunicagdo, além do radio, internet, site e jornais.

Percebemos que problemas e dificuldades existem, que em uma sociedade

globalizada, as crises politicas, institucionais e econémicas também afetam a IES. A
108



reducado do FIES, do PROUNI, dos incentivos do Governo Federal ao ensino superior
sao desafios que precisam ser enfrentados com agilidade e versatilidade. Para tanto,
quanto mais rapida e eficiente for em dar conta dos problemas apontados nesta
avaliagdo, maior probabilidade de sucesso terd em enfrentar as externalidades que
afetam a Faculdade. Pontua-se isto no intuito de que problemas apontados em

relatorios anteriores ndo sejam repetidos em relatorios futuros.

Diante do exposto, podemos afirmar que a avaliacdo exerceu funcbes pedagdgica,
educativa e construtiva na medida em que, ao longo de sua realizacéo, favoreceu o
conhecimento sobre a IES e alimentou o debate para a constru¢cdo de um plano de

melhorias que visam resolver os problemas sinalizados pela comunidade académica.
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FA'T

FACULDADE ANisIO TEIXEIRA

FACULDADE ANISIO TEIXEIRA DE FEIRA DE SANTANA
Autorizada pela Portaria Ministerial n® 552 de 22 de margo de 2001

(D.O.U. de 26 de marco de 2001).

Endereco: Rua Juracy Magalhaes, 222 — Ponto Central — C.E.P. 44.032620

Telefax: (75) 3616-9450 - Feira de Santana - Bahia
Site: www.fat.edu.br
E-mail: fat@fat.edu.br

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
www.fat.edu.br/avaliacaoinstitucional
www.fat.edu.br/cpa

CRONOGRAMA DE ACOES 2019

Agosto

Set

Outubro

Nov

Dez

2020

Reunibes

X

X

X

X

Seminario de Sensibilizacdo

X

X

Avaliagéo das atividades realizadas no semestre

Planejamentos das atividades

Sensibilizagéo da comunidade académica

Acompanhamento dos planos de agéao

Informagbes sobre a avaliagdo Institucional
através de: cartazes nos murais, nas salas de
aula, coordenagdo dos cursos e setores
administrativos, Jornal Coluna e Site

Revisao dos questionarios pelos professores

Instalacdo dos programas nos computadores,
avaliacao e liberacdo no site

Bloqueio do portal do aluno para preenchimento
da avaliagdo institucional

Periodo de realizacéo das avaliagbes

Consolidacdo dos resultados, impressdo e
encadernagao

Andlise dos resultados e estratégias de
divulgacéo

Organizacdo dos horérios para avaliacdo dos
docentes, discentes e funcionarios

Impresséo dos resultados

Autoavaliacdo  institucional,  discentes e
funcionérios técnico-administrativos

Entrega das avaliagbes do docente aos
professores

Analise dos resultados e divulgacéo

Avaliacdo dos trabalhos da Gestdo 2016 — 2017

Entrega dos resultados para a Diretoria

Postagem do relatorio parcial 2017 no EMEC

X | X | X|[X

Prof. Francisco Alves de Queiroz
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Endereco: Rua Juracy Magalhaes, 222 — Ponto Central — C.E.P. 44.032620
Telefax: (75) 3616-9450 - Feira de Santana - Bahia
Site: www.fat.edu.br
E-mail: fat@fat.edu.br

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
www.fat.edu.br/avaliacaoinstitucional
www.fat.edu.br/cpa

CRONOGRAMA DE ACOES 2019

Coordenador CPA
ATIVIDADES PRIMEIRO SEMESTRE 2019
Fev. Marco | Abril Maio Junho | Julho
Reunibes X X X X X X
Seminario de Sensibilizacdo X
Avaliagéo das atividades realizadas no semestre X
Planejamentos das atividades X
Sensibilizagéo da comunidade académica X X X
Acompanhamento dos planos de agéao X X X X X X
Informagbes sobre a avaliagdo Institucional X X X
através de: cartazes nos murais, nas salas de
aula, coordenagdo dos cursos e setores
administrativos, Jornal Coluna e Site.
Revisao dos questionarios pelos professores X
Blogueio do portal do aluno para preenchimento X X
da avaliacdo institucional
Periodo de realizagédo das avaliagdes docente X X
Consolidacdo dos resultados, impressdo e | X X
encadernacao
Andlise dos resultados e estratégias de X
divulgacao
Impresséo dos resultados X X
Planejamento  Autoavaliacdo institucional, X
discentes e funcionarios técnico-administrativos
Entrega das avaliacbes do docente aos X
professores
Analise dos resultados e divulgacdo
Avaliacdo dos trabalhos da Gestdo 2016 — 2017 | x X
Entrega dos resultados para a Diretoria X
Postagem do relatério parcial 2017 no EMEC X

Prof. Francisco Alves de Queiroz
Coordenador CPA
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